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Strategia 2021-2026

Stowo wstepne — zatozenia Strategii UMK

Uniwersytet Mikotaja Kopernika nieustannie sie rozwija. Nasza spoteczno$¢ sktada sie z ambitnych
0s0b, dla ktdrych ciggte doskonalenie, wyznaczanie nowych celdéw i odpowiadanie na zmieniajace sie
wyzwania otaczajgcego nas swiata sg oczywistym elementem codziennego zycia. To dzieki temu
uzyskaliSmy status uczelni badawczej w ramach programu Inicjatywa Doskonatosci
— Uczelnia Badawcza (IDUB). Z powodzeniem funkcjonujemy w miedzynarodowym obiegu, czego
potwierdzeniem jest cztonkostwo w  europejskim  konsorcjum  Young  Universities
for the Future of Europe (YUFE).

JesteSmy dumni ze swojej przesztosci, jednak wcigz patrzymy w przysztosé - stawiamy przed sobg jasne,
ambitne zadania i wyznaczamy najlepszg droge do ich realizacji, znajdujemy w sobie zapat i motywacje,
umiemy sprawdzad swoje postepy i wyciggac wnioski z nieuniknionych btedéw. Mamy swiadomos¢, ze
rozwéj i dgzenie do doskonatosci to staty i niekoriczacy sie proces. Dlatego przygotowali$my Strategie
UMK, ktdra stanowi podstawowy dokument polityki rozwoju na najblizsze lata. Chcemy, by stata sie
przewodnikiem dla catej naszej spotecznosci, zaréwno tych, ktérzy zarzadzajg Uniwersytetem
i podejmuja kluczowe decyzje, jak i tych, ktérzy przyczyniajg sie do jego rozwoju dzieki osiggnieciom
naukowym i zawodowym. To takze gwarancja wiarygodnosci i przewidywalnosci dla partneréw
naszego Uniwersytetu, kontynuujgcych i planujgcych wspétprace z jedng z najlepszych i najwiekszych
uczelni w Polsce.



Poszukujemy rozwigzan

istotnych problemow cywilizacyjnych

poprzez dziatalno$¢ naukowg, artystyczng i medyczng,
ksztatcenie oraz przekazywanie uniwersalnych wartosci.
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Wizja 2026

Uniwersytet Mikotaja Kopernika jest jednym
z wiodacych w kraju szerokoprofilowym,
europejskim uniwersytetem badawczym.
Dzieki utalentowanej kadrze o uznanym
dorobku jest rozpoznawalnym i wysoko
cenionym partnerem w miedzynarodowe;j
przestrzeni nauki. Donioste osiggniecia
badawcze Uniwersytetu, przekraczajace
granice dyscyplin i dziedzin, odpowiadajg na
globalne wyzwania przysztosci.

Uniwersytet jest przyjaznym, otwartym i
inkluzywnym srodowiskiem rozwoju
naukowego, artystycznego i medycznego
oraz przekazywania uniwersalnych wartosci.
Sciezki kariery profesjonalnej, ksztattowane
zgodnie z europejskimi standardami, a takze
wsparcie i integralnos¢  wspdlnoty
przyciagajq najlepszych kandydatéw.

Uniwersytet na najwyzszym poziomie
przygotowuje  do  funkcjonowania i
podejmowania inicjatyw w dynamicznie

zmieniajacym sie  Swiecie. Zdobywanie
wiedzy taczy z rozwojem kompetencji
spotecznych. Ksztatci w sposéb

spersonalizowany i interdyscyplinarny.
Wykorzystuje nowoczesne technologie i
potencjat partnerstw miedzynarodowych
oraz umozliwia uczenie sie przez cate zycie.

Uniwersytet wspiera spotecznosci lokalne
wiedzg i zastosowaniem inteligentnych
rozwigzan. Jako gtéwny partner akademicki
stymuluje rozwdj gospodarczy miast,
administracji samorzadowej i biznesu w
Toruniu, Bydgoszczy i regionie kujawsko-
pomorskim. Uniwersytet dba o zdrowie
publiczne, rozwijajac dziatalnos¢ medyczna.
Jest instytucjg spotecznie zaangazowang i
kulturotwoércza.

Uczelnia jest zarzadzana w sposéb
autonomiczny i  strategicznie  spdjny.
Uniwersytet przywigzuje wage do statego
doskonalenia organizacji, roli liderek i
lideréw na kazdym poziomie,
wielokierunkowej komunikacji, cyfrowego
wsparcia zarzadzania oraz zréwnowazonego
rozwoju catej wspadlnoty.

Cele strategiczne

I.  Wzmocni¢ pozycje Uniwersytetu dzieki
doniostym osiggnieciom naukowym
odnoszacym sie do wyzwan
przysztosci, uzdolnionej i
zmotywowanej kadrze oraz silnemu
partnerstwu w miedzynarodowej
przestrzeni akademickiej.

Il.  Zapewnic ksztatcenie przygotowujace
do funkcjonowania i podejmowania
inicjatyw w dynamicznie zmieniajacym
sie Swiecie, poprzez indywidualizacje
$ciezek rozwoju, wykorzystywanie
nowoczesnych technologii
i doswiadczen miedzynarodowych oraz
dopasowang oferte uzupetniajacych
form ksztatcenia.

1l. Zwiekszyc role Uniwersytetu
i wzmocnic jego wizerunek jako
instytucji otwartej na wspoétprace
z otoczeniem, tworzacej wiedze
i innowacyjne rozwigzania,
Swiadczacej wysokiej klasy ustugi
eksperckie, w tym medyczne, a takze
instytucji spotecznie zaangazowanej
i kulturotworczej.

IV. Trwale rozwing¢ otwartq i inkluzywng
kulture organizacyjna odpowiadajacy
miedzynarodowym aspiracjom
Uniwersytetu, w ktérej obiektywna
ocena, zaufanie, wzajemne wsparcie
i integralnos$¢ wspélnoty przyciggaja
najlepszych oraz wzmacniaja wiezi
z Uniwersytetem.

V. Umozliwi¢ wykorzystanie potencjatu
Uniwersytetu w zmieniajacym sig
otoczeniu, poprzez zarzadzanie
akcentujace state doskonalenie, role
odpowiedzialnego przywdédztwa na
kazdym poziomie, wsparcie
nowoczesnych technologii oraz
zréwnowazony rozwoj catej
wspolnoty.

Cele operacyjne

I.1. Podnies¢ efektywnosé dziatalnosci naukowej Uniwersytetu dzieki
wykorzystaniu mozliwosci programu IDUB, w szczegdlnosci w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju dyscyplin i wzmacniania priorytetowych
obszaréw badawczych.

1.2. Zoptymalizowac wykorzystanie i rozwdéj potencjatu naukowego cztonkéw
wspdlnoty Uniwersytetu, ksztattujac otwarte i przyjazne srodowisko dla
dziatalnosci naukowej.

1.3. Zbudowac pozycje UMK jako cenionego partnera w miedzynarodowe;j
przestrzeni naukowej.

1.4. Zidentyfikowac i podja¢ lokalne oraz globalne wyzwania spoteczne z
wykorzystaniem interdyscyplinarnych rozwigzan.

1.5. Zwiekszy¢ zewnetrzne finansowanie dziatalnosci naukowej ze zrédet
krajowych i zagranicznych.

11.1 Wdrozy¢ nowoczesny model spersonalizowanego i angazujacego
ksztatcenia opartego na réznorodnosci.

11.2 Rozwing¢ i promowac interdyscyplinarnos¢ ksztatcenia oraz powiazac je z
prowadzong dziatalnoscig naukowg.

11.3 Powigzac oferte i tresci ksztatcenia z wyzwaniami przysztosci, potrzebami
spoteczeristwa i rynku pracy.

11.4 Wzmocni¢ miedzynarodowa atrakcyjnos¢ ksztatcenia na UMK oraz
mobilno$¢ oséb studiujgcych i przygotowujacych doktoraty.

11.5 Zapewni¢ wtasciwe warunki do prowadzenia ksztatcenia na najwyzszym
poziomie.

111.1 Rozwing¢ dialog i standardy wspétpracy z partnerami zewnetrznymi.

111.2 Zwigkszy¢ transfer wiedzy oraz skale innowacyjnych projektow
realizowanych przez UMK w ramach partnerstwa spotecznego i
biznesowego.

111.3 Podnies¢ motywacje i rozwina¢ odpowiednie kompetencje kadry, oséb
studiujacych oraz przygotowujacych doktoraty do pogtebiania relacji z
otoczeniem.

111.4 Zapewni¢ warunki organizacyjne dla efektywnej wspdtpracy Uczelni z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

111.5 Wzmocni¢ wizerunek Uniwersytetu jako instytucji tworzgcej wiedze,
spotecznie zaangazowanej i kulturotworczej.

IV.1. Wdrozy¢ profesjonalng i aktywng polityke osobowa, obejmujaca procesy
planowania, doskonalenia, oceny i awansu zawodowego.

1V.2. Systemowo rozwija¢ kompetencje os6b zatrudnionych.

1V.3. Zwiekszy¢ zaangazowanie kadry akademickiej i wspierajacej, dzieki
elastycznemu oraz motywujgcemu systemowi wynagradzania.

IV.4. Wzmocni¢ identyfikacje i budowac trwate wiezi w ramach wspdlnoty
Uniwersytetu.

IV.5. Upowszechnia¢ otwarto$¢ i wspotprace jako kluczowe wartosci
inkluzywnej kultury organizacyjnej UMK opartej na wielokierunkowej
komunikacji.

V.1. Wdrozy¢ jednolity model zarzadzania Uniwersytetem oparty na
samodoskonaleniu oraz zaawansowanych analizach danych.

V.2. Wzmocni¢ model pracy liderek i lideréw zorientowany na wspieranie
osiggnie¢ pracowniczych i rozwdj zespotdw.

V.3. Zapewni¢ zaawansowane wsparcie technologiczne i administracyjne
proceséw kluczowych dla Uniwersytetu.

V.4. Wzmocni¢ zréwnowazony rozwdj Uniwersytetu, zapewniajac w
szczegdlnosci dtugofalowg samodzielnosé i stabilnos¢ finansowa.

V.5. Optymalnie wykorzystac i unowoczesni¢ infrastrukture Uniwersytetu dla
osiggniecia jego strategicznych celow.
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Nasze CREDO
Zawsze szukac prawdy

Mikotaj Kopernik

,Veritas in omnibus quaerenda est”
De revolutionibus orbium coelestium, 1543

Jako klasyczny Uniwersytet mamy poczucie misji, a w naszej dziatalnosci odnosimy sie do wielkich wyzwan
i uniwersalnych ludzkich spraw. JesteSmy otwarci na swiat, dlatego réznorodnos¢ poglagddw, postaw, doswiadczen
i drog prowadzacych do prawdy traktujemy jako inspiracje i szanse rozwoju.

Poszukujemy rozwigzan istotnych probleméw cywilizacyjnych poprzez dziatalnos¢ naukowa, artystyczng
i medyczng, ksztatcenie oraz przekazywanie uniwersalnych wartosci.

Chcemy ksztatci¢ ludzi madrych, twérczych i zaradnych, odpowiedzialnych za siebie i innych, tak
aby osiggali indywidualne sukcesy oraz stawali sie liderami spoteczeristwa obywatelskiego.

Pragniemy aktywnie dziatac¢ na rzecz wspdlnego dobra regionu, mieszkanek i mieszkaricéw Torunia
i Bydgoszczy oraz naszej spotecznosci akademickie;j.

Dazymy do doskonatosci we wszystkich sferach funkcjonowania Uniwersytetu.

Culture

Przekazywanie wiedzy o materialnym i duchowym dorobku ludzkosci, dbatos¢
o0 jego rozwdj i wzbogacanie, a takze zachowanie najwyzszych standardéw
moralnych i profesjonalnych w prowadzonej dziatalnosci

Research

Prowadzenie dziatalnosci naukowej i artystycznej na najwyzszym poziomie, majgce;j
wptyw na kierunki rozwoju nauki i sztuki oraz ksztattujgcej postrzeganie swiata
Education

Nowoczesne i efektywne ksztatcenie, oparte na aktualnej wiedzy

i wynikajace z prowadzonej na Uniwersytecie dziatalnosci naukowej
Diversity

Rozwijanie relacji i partnerstw oraz czerpanie z réznorodnosci

jako zrédta sity i inspiracji

Openness

Otwartos¢ na swobodng wymiane pogladow i wyzwania pojawiajace sie przed
Uniwersytetem, ktéry silny swojg tradycja jest otwarty na zmiany
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Dziedzictwo Uniwersytetu

Swoje historyczne dziedzictwo Uniwersytet dostrzega w dziele Zzycia i postawie Mikotaja Kopernika
— wielkiego patrona Uczelni. Hotd dla najwybitniejszego torunianina, wielkiego astronoma
i renesansowego humanisty to takze zobowigzanie dla naszej spotecznosci, by stuzy¢ prawdzie, wykorzystujgc
swojg wiedze i umiejetnosci do jej poszukiwania, upowszechniania i obrony niezaleznie od okolicznosci

i konsekwencji.

W naszg tradycje wpisany jest dorobek uniwersytetéw > “n,m,_;ﬁfm,/ \
22 Tl o,

polskich, poczynajac od Akademii Krakowskiej i jej dziatajacej : == ~ gy, \

w XVII i XVIII wieku filii na pdtnocy kraju, Akademii 2

Chetminskiej - pierwszego uniwersytetu na ziemiach
Polski ~ Potnocnej.  Uniwersytet  Mikotaja  Kopernika
w Toruniu uwaza sie takze za duchowego spadkobierce
polskich Uniwersytetéw Stefana Batorego w Wilnie
i Jana Kazimierza we Lwowie. Opowie$¢ o ludziach, ktérzy
ponad 70 lat temu, w wyniku przemian geopolitycznych
w Europie, przybyli do Torunia, by zaczgé wszystko od nowa
i stworzy¢ uniwersytet, przezwyciezajgc niewyobrazalne dzi$

trudy powojennej rzeczywistosci, pozwala nam samym i
odnalez¢ sity i zapat do dziatania. Z dumg wspominamy osoby,
ktore pracowaty na uniwersytetach w Wilnie i we Lwowie,
ktore zaszczepity w nas szacunek do tradycji i wartosci
akademickich oraz odwage stawania w obronie wolnosci,

praw cztowieka i autonomii uniwersytetow w przetomowych

latach polskiej historii. So L
®

Istotnym elementem naszej wspdtczesnej historii jest dorobek
Akademii Medycznej im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy,
wiagczonej do Uniwersytetu w 2004 roku.

Jako sygnatariusz ,Wielkiej Karty Uniwersytetéw Europejskich” i ,Karty Krakowskiej” Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu dochowuje wiernosci fundamentalnym zasadom konstytuujgcym uniwersytet i jego
tozsamosc. Dziatalnos$é Uniwersytetu prowadzona jest w zgodzie z uniwersalnymi zasadami etycznymi i regutami
postepowania utrwalonymi w tradycji uniwersytetéw europejskich. Istotg ich jest wolnos¢ badan naukowych
i tresci nauczania, samorzadnos¢ akademicka oraz prawo do organizowania sie w zwigzki i stowarzyszenia.
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Wizja Uniwersytetu w roku 2026

Uniwersytet Mikotaja Kopernika jest jednym z wiodacych w kraju szerokoprofilowym, europejskim
uniwersytetem badawczym. Dzieki utalentowanej kadrze o uznanym dorobku jest rozpoznawalnym
i wysoko cenionym partnerem w miedzynarodowej przestrzeni nauki. Donioste osiggniecia badawcze
Uniwersytetu, przekraczajace granice dyscyplin i dziedzin, odpowiadajg na globalne wyzwania przysztosci.

Uniwersytet jest przyjaznym, otwartym i inkluzywnym srodowiskiem rozwoju naukowego, artystycznego
i medycznego oraz przekazywania uniwersalnych wartosci. Sciezki kariery profesjonalnej, ksztattowane zgodnie
z europejskimi standardami, a takze wsparcie i integralnos¢ wspdlnoty przyciggaja najlepszych kandydatéw.

Uniwersytet na najwyzszym poziomie przygotowuje do funkcjonowania i podejmowania inicjatyw
w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie. Zdobywanie wiedzy taczy z rozwojem kompetencji spotecznych. Ksztatci
w sposob spersonalizowany i interdyscyplinarny. Wykorzystuje nowoczesne technologie i potencjat partnerstw
miedzynarodowych oraz umozliwia uczenie sie przez cate zycie.

Uniwersytet wspiera spotecznosci lokalne wiedzg i zastosowaniem inteligentnych rozwigzan. Jako gtéwny partner
akademicki stymuluje rozwdj gospodarczy miast, administracji samorzadowej i biznesu w Toruniu, Bydgoszczy
i regionie kujawsko-pomorskim. Uniwersytet dba o zdrowie publiczne, rozwijajac dziatalnos¢ medyczng. Jest
instytucjg spotecznie zaangazowang i kulturotwércza.

Uczelnia jest zarzgdzana w sposdb autonomiczny i strategicznie spojny. Uniwersytet przywigzuje wage do statego
doskonalenia organizacji, roli liderek i lideréw na kazdym poziomie, wielokierunkowej komunikacji, cyfrowego
wsparcia zarzadzania oraz zrGwnowazonego rozwoju catej wspdlnoty.
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Obszary ksztattowania wizji i celéw strategicznych:
Nauka

Ksztatcenie Ludzie Relacje

Zarzadzanie

Cele strategiczne

l.

Wzmocni¢ pozycje Uniwersytetu dzieki doniostym osiggnieciom naukowym odnoszacym sie do
wyzwan przysztosci, uzdolnionej i zmotywowanej kadrze oraz silnemu partnerstwu
w miedzynarodowej przestrzeni akademickiej.

1.

Zapewni¢ ksztatcenie przygotowujace do funkcjonowania i podejmowania inicjatyw
w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie, poprzez indywidualizacje s$ciezek rozwoju,
wykorzystywanie nowoczesnych technologii i doswiadczenn miedzynarodowych oraz dopasowang
oferte uzupetniajgcych form ksztatcenia.

1l

Zwiekszy¢ role Uniwersytetu i wzmocnic jego wizerunek jako instytucji otwartej na wspétprace
z otoczeniem, tworzacej wiedze i innowacyjne rozwigzania, Swiadczacej wysokiej klasy ustugi
eksperckie, w tym medyczne, a takie instytucji spotecznie zaangaiowanej
i kulturotworczej.

V.

Trwale rozwingé¢ otwartg i inkluzywng kulture organizacyjng odpowiadajacg miedzynarodowym
aspiracjom Uniwersytetu, w ktorej obiektywna ocena, zaufanie, wzajemne wsparcie i integralnos¢
wspolnoty przyciggajq najlepszych oraz wzmacniajg wiezi z Uniwersytetem.

V.

Umozliwi¢ wykorzystanie potencjatu Uniwersytetu w zmieniajgcym sie otoczeniu, poprzez
zarzadzanie akcentujace state doskonalenie, role odpowiedzialnego przywoédztwa na kazdym
poziomie, wsparcie nowoczesnych technologii oraz zréwnowazony rozwéj catej wspdlnoty.
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Nauka

Wizja
Uniwersytet Mikotaja Kopernika jest jednym z wiodacych w kraju szerokoprofilowym, europejskim
uniwersytetem badawczym. Potwierdza swojg wysokg pozycje w nauce krajowej, zajmujgc miejsce

w pierwszej dziesigtce rankingu uczelni akademickich w Polsce i jest w petni przygotowany do utrzymania statusu
uczelni badawczej (IDUB).

UMK jest uniwersytetem rozpoznawalnym i liczgcym sie w Europie, szczegdlnie w zakresie priorytetowych
obszaréw badawczych rozwijanych w centrach doskonatosci. Uczestniczy
w miedzynarodowej przestrzeni badawczej dzieki uznanej kadrze oraz doktorantkom i doktorantom biorgcym
udziat w prestizowych projektach i wydarzeniach naukowych. Posiada liczne osiggniecia
o duzej doniostosci naukowej i artystycznej, z ktérych znaczgca cze$s¢ powstata w wyniku wspétpracy
miedzynarodowe;.

Uniwersytet jest cenionym partnerem w silnych, miedzynarodowych sieciach badawczych,
a w wybranych dyscyplinach przejmuje role lidera inicjatyw naukowych, wokét ktorych buduja sie nowe sieci.
Uniwersytet tworzy optymalne warunki do podejmowania przez pracownikéw wspétpracy miedzynarodowe;j.
Kadra akademicka traktuje relacje miedzynarodowe, w tym wyjazdy zagraniczne, jako szczegdlnie cenne zrédto
nowych doswiadczen i warto$ciowy element rozwoju kariery zawodowej.

Wazng czescig dziatalnosci naukowej Uczelni jest interdyscyplinarnosc realizowana w ramach dziedzin nauki oraz
we wspotpracy miedzydziedzinowej. Dzieki temu Uniwersytet wigcza sie w projekty odpowiadajace na ztozone
wyzwania cywilizacyjne.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika rozwija sie w sposéb zrownowazony. Obszary badawcze,
w ktérych moze konkurowac lub by¢ liderem co najmniej w skali ogdlnopolskiej, sg skutecznie identyfikowane,
wspierane i promowane. Uniwersytet w swojej dziatalnosci naukowej w sposdb elastyczny odpowiada na
aktualne potrzeby spoteczne i gospodarcze kraju i regionu. Sprzyja temu sprzezenie transferu wiedzy
i komercjalizacji z naukg na kazdym etapie prac badawczych.

Na Uniwersytecie funkcjonuje kompleksowy system zarzgdzania infrastrukturg badawczg, ktory zapewnia jej
optymalne wykorzystanie, a dzieki wspotpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi stwarza takze mozliwosci
pracy na dotychczas niedostepnej aparaturze, w ramach wspdlnych przedsiewzie¢ naukowych.

Uniwersytet realizuje polityke dywersyfikacji Zrédet przychoddéw na badania i rozwdj kadry naukowej,
w tym istotnie wzmacnia dziatania w kierunku pozyskiwania grantéow krajowych i miedzynarodowych.
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Nauka
Ksztatcenie Ludzie Relacje

Zarzadzanie

Cel strategiczny I:

l. Wzmocnié pozycje Uniwersytetu dzieki doniostym osiggnieciom naukowym odnoszagcym
sie do wyzwan przysztosci, uzdolnionej i zmotywowanej kadrze oraz silnemu partnerstwu
w miedzynarodowej przestrzeni akademickiej.

Cele operacyjne:

I.1. Podnies¢ efektywnosc dziatalnosci naukowej Uniwersytetu dzieki wykorzystaniu mozliwosci
programu IDUB, w szczegdlnosci w zakresie zréwnowaionego rozwoju dyscyplin
i wzmacniania priorytetowych obszaréw badawczych.

.2. Zoptymalizowa¢ wykorzystanie i rozwdj potencjatu naukowego cztonkéw wspdinoty
Uniwersytetu, ksztattujgc otwarte i przyjazne srodowisko dla dziatalnosci naukowej.

1.3. Zbudowac pozycje UMK jako cenionego partnera w miedzynarodowej przestrzeni naukowej.

1.4. Zidentyfikowac i podjac lokalne oraz globalne wyzwania spoteczne
z wykorzystaniem interdyscyplinarnych rozwigzan.

I.5. Zwiekszy¢ zewnetrzne finansowanie dziatalnosci naukowej ze zirédet krajowych
i zagranicznych.

10



0

UNIWERSYTET
MIKOEAJA KOPERNIKA www.umk.pl
W TORUNIU

Cele operacyjne i kluczowe dziatania:

I.1. Podnies$¢ efektywnosc¢ dziatalnosci naukowej Uniwersytetu dzieki wykorzystaniu mozliwosci
programu IDUB, w szczegdlnosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju dyscyplin
i wzmacniania priorytetowych obszaréw badawczych.

[.1.1. Wdrozy¢ kompleksowa polityke naukowg UMK i spdjne z nig programy rozwoju
poszczegblnych dyscyplin.

[.1.2. Wzmocni¢ funkcjonowanie centréw doskonatosci, rozwing¢ wytaniajgce sie pola oraz grupy
badawcze na Uniwersytecie.

I.1.3. Usprawni¢ zarzadzanie procesem badawczym na UMK poprzez wdrozenie wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci dziatalnosci naukowej.

I.1.4. Zrekonstruowa¢ zasady wewnetrznego podziatu srodkéw finansowych na badania,
uwzgledniajgce zréwnowazony rozwdj uczelni i dyscyplin.

Zoptymalizowaé¢ wykorzystanie i rozwdj potencjalu naukowego cztonkéw wspodinoty
Uniwersytetu, ksztattujac otwarte i przyjazne srodowisko dla dziatalnosci naukowe;.

1.2.1. Podnies¢ kompetencje kadry naukowej oraz doktorantek i doktorantéw w zakresie organizacji
i prowadzenia dziatalnosci naukowej i publikacyjnej dzieki dopasowane] ofercie dziatan
szkoleniowo-rozwojowych i upowszechnianiu dobrych praktyk.

[.2.2. Wzmocni¢ wsparcie obstugi badan i projektéw, dzieki zwiekszeniu dostepnosci
wyspecjalizowanej kadry administracyjne;j.

1.2.3. Poszerzy¢ dostep do nowoczesnej infrastruktury badawczej, w tym zasobdw literaturowych,
cyfrowych i obliczeniowych, oraz zoptymalizowa¢ jej wykorzystanie.

[.2.4. Stworzyé system wsparcia dla zréinicowanych tematycznie grup badawczych
i mechanizmy ich finansowania w ramach jednostek organizacyjnych.

Zbudowac pozycje UMK jako cenionego partnera w miedzynarodowej przestrzeni naukowej.
[.3.1. Wspiera¢ inicjowanie i rozwdj indywidualnych relacji kadry naukowej oraz doktorantek
i doktorantéw z kadrg innych jednostek naukowych w kraju i na $wiecie.

[.3.2. Rozwing¢ wspdtprace badawczg z renomowanymi instytucjami naukowymi, w tym
w ramach konsorcjéw naukowych.

[.3.3. Okredli¢ jasny podziat zadan i odpowiedzialnosci za  dziatania zwigzane
z umiedzynarodowieniem badan.

I.3.4. Zapewnic przyjazng organizacje przyjazdow i pracy kadry naukowej spoza UMK.

[.3.5. Aktywnie promowac osiggniecia naukowe Uniwersytetu w Swiecie akademickim
i poza nauka, w szczegdlnosci w jezyku angielskim.

1.3.6. Wzmocni¢ wsparcie kadry naukowe] i doktorantéw w prowadzeniu efektywnej komunikacji
naukowej, w tym publikacji w jezykach obcych.
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1.4. Zidentyfikowac i podjac lokalne oraz globalne wyzwania spoteczne

z wykorzystaniem interdyscyplinarnych rozwigzan.

I.4.1. Szybko reagowaé na pojawiajgce sie wyzwania spoteczne poprzez uruchamianie nowych
projektéw badawczych i wspieranie silnych zespotéw naukowych skupionych wokét tych
wyzwan.

1.4.2. Wspieraé¢ interdyscyplinarne, miedzyinstytucjonalne zespoty badawcze proponujace
innowacyjne rozwigzania i wdrazajgce wyniki badan, w szczegdlnosci dla lokalnych
spotecznosci.

1.4.3. Zapewni¢ warunki sprawnego dziatania nowoczesnych centréw specjalizujgcych sie
w waznych spotecznie i kulturowo obszarach badawczych oraz moggcych $wiadczy¢
profesjonalne ustugi.

I.5. Zwiekszy¢ zewnetrzne finansowanie dziatalnosci naukowej ze zirédet krajowych
i zagranicznych.

I.5.1. Wdrozy¢ skuteczny model wsparcia badaczek i badaczy w pozyskiwaniu, prowadzeniu
i rozliczaniu grantéw oraz w zakresie naukowej wspdétpracy miedzynarodowej.

I.5.2. Wprowadzié transparentny system premiowania kadry naukowej, doktorantek i doktorantéw
oraz kadr wspierajgcych za pozyskanie finansowania i rozliczenie badan naukowych ze
srodkow zewnetrznych.

I.5.3. Wspiera¢ pozyskiwanie srodkéw na dziatalno$¢ naukowa od podmiotéw prywatnych,
z wykorzystaniem dziatan fundraisingowych.
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Ksztatcenie

Wizja

Uniwersytet Mikofaja Kopernika, ksztatcagc na najwyiszym, europejskim poziomie, stwarza unikatowe
i wszechstronne mozliwosci rozwoju indywidualnego oraz osiggniecia wysokich kompetencji zawodowych
wszystkim ksztatcgcym sie.

Model edukacji UMK akcentuje ksztattowanie indywidualnej $ciezki uczenia sie w sposob sSwiadomy
i spersonalizowany; osoby studiujgce sg zachecane do swobodnego korzystania z szerokiej oferty dydaktycznej
Uniwersytetu, zgodnie ze swoimi zainteresowaniami i predyspozycjami. Na UMK ktadzie sie nacisk na ksztatcenie
miedzydziedzinowe i interdyscyplinarne oraz moduty ksztatcenia, ktére angazujg osoby studiujgce w prace
zespotdéw badawczych lub artystycznych.

Uniwersytet oferuje model ksztatcenia oparty na catosciowej wizji cztowieka, taczac zdobywanie wiedzy
i sprawnosci intelektualnej z rozwojem kompetencji spotecznych i emocjonalnych, a takze
z umiejetnosciami skutecznej komunikacji, samoorganizacji, twodrczego rozwigzywania problemow,
przedsiebiorczosci oraz profesjonalnego wykorzystywania technologii ICT.

Profesjonalizm i potencjat kadry dydaktycznej oraz autorski System Doskonatosci Akademickiej zapewniajg
wysoky jako$¢ ksztatcenia. Kluczowe znaczenie ma $ciste powigzanie ksztatcenia z badaniami, szczegdlnie
w obszarach priorytetowych, przy silnym wspétdziataniu z uniwersyteckimi centrami doskonatosci. Wysokie
standardy spetnia takze nowoczesna infrastruktura dydaktyczna, a nowe technologie i narzedzia metodyczne
komplementarnie wspierajg proces ksztatcenia. Uniwersytet przywigzuje wage do pozaedukacyjnych
doswiadczen studiowania, tworzac przyjazne, inspirujace srodowisko rozwoju.

Dzieki atrakcyjnej ofercie naukowo-dydaktycznej oraz rozpoznawalnej marce, tozsamosci i tradycji Uniwersytet
przycigga i stwarza szczegdlne szanse dla oséb najbardziej utalentowanych. Oferta studiéw ksztattowana jest
proaktywnie, tak aby antycypowac potrzeby przysztego rynku pracy i odpowiadac na spoteczne oraz gospodarcze
wyzwania w skali regionu i kraju. Uniwersytet stale doskonali oferte uczenia sie przez cate zycie, proponujgc
szeroki wybor studiéw podyplomowych, kurséw, szkolen i innych krétkich form ksztatcenia.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika jest uczelnig otwartg dla oséb z zagranicy, dazac do jak najszerszych relacji
miedzynarodowych. W ofercie dydaktycznej zwieksza sie udziat obcojezycznych modutéw ksztatcenia,
a w ramach szkét letnich, warsztatow i w szkotach doktorskich wzrasta liczba uzdolnionych studentek i studentéw
oraz mtodych badaczek i badaczy z wielu krajéw. Dzieki wspdtpracy w ramach partnerstwa zagranicznego
i programom europejskim UMK oferuje studentkom i studentom ksztatcenie w licznych uczelniach zagranicznych,
podwdjne dyplomy oraz wyjgtkowy potencjat partnerstwa Europejskiego Uniwersytetu YUFE.
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Zarzadzanie

Cel strategiczny Il:

Il. Zapewni¢ ksztatcenie przygotowujace do funkcjonowania i podejmowania inicjatyw
w dynamicznie zmieniajagcym sie Swiecie poprzez indywidualizacje Sciezek rozwoju,
wykorzystywanie nowoczesnych technologii i doswiadczen miedzynarodowych oraz
dopasowang oferte uzupetniajgcych form ksztatcenia.

Cele operacyjne:

1.1 Wdrozy¢ nowoczesny model spersonalizowanego i angazujgcego ksztatcenia opartego na
réznorodnosci.

1.2 Rozwing¢ i promowac interdyscyplinarno$¢ ksztatcenia oraz powigza¢ je
z prowadzong dziatalnoscig naukowg.

1.3 Powigzac¢ oferte i tresci ksztalcenia z wyzwaniami przysztosci, potrzebami spoteczenstwa
i rynku pracy.

1.4  Wzmocni¢ miedzynarodowa atrakcyjnos¢ ksztatcenia na UMK oraz mobilnos¢ oséb
studiujacych i przygotowujacych doktoraty.

1.5 Zapewni¢ wtasciwe warunki do prowadzenia ksztatcenia na najwyiszym poziomie.
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Cele operacyjne i kluczowe dziatania:

1.1 Wdrozy¢ nowoczesny model spersonalizowanego i angazujgcego ksztafcenia opartego na
réznorodnosci.

I1.1.1. Zapewni¢ zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia na Uniwersytecie z wizjg wszechstronnego rozwoju
cztowieka przez cate zycie oraz wdrozy¢ jg do programéw nauczania i oferty dydaktyczne;.

11.1.2. Ksztattowa¢ kluczowe kompetencje, w szczegdlnosci spoteczne i emocjonalne,
a takze samoorganizacje, twércze myslenie, przedsiebiorczo$¢ oraz kompetencje cyfrowe.

[1.1.3. Umozliwi¢ i promowac¢ wspottworzenie przez studentki i studentédw indywidualnych $ciezek
ich ksztatcenia oraz uelastycznic zasady organizacji studidw.

11.1.4. Zwiekszy¢ wykorzystanie aktywizujgcych, angazujgcych oraz opartych na pracy zespotowej
metod ksztatcenia.

I1.1.5. Wdraza¢ nowoczesne metody, narzedzia i technologie ksztatcenia oraz ulepsza¢ i wzbogacac
infrastrukture dydaktyczna.

11.L1.6. Zwiekszy¢ dostepnosé ksztatcenia dla oséb o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych.

1.2 Rozwing¢ i promowac interdyscyplinarno$¢ ksztalcenia oraz powigza¢ je
z prowadzong dziatalnoscig naukowa.

I1.2.1. Zapewni¢ powigzanie oferowanych tresci ksztatcenia z dziatalnoscig naukowa.

11.2.2. Stworzyé oferte rozwoju osdb szczegdlnie uzdolnionych, wzmacniajac ich kompetencje
badawcze i wtgczajgc ich w dziatalnosé naukowg, w szczegdlnosci w szkotach doktorskich.

11.2.3. Poszerzy¢ oferte  dydaktyczng o charakterze interdyscyplinarnym, w tym
miedzydziedzinowym.

11.2.4. Promowac interdyscyplinarne podejscie do planowania wtasnego rozwoju, przygotowujacego
do wyzwan przysztosci.

11.2.5. Wprowadzié mechanizmy  organizacyjne  wspierajgce  wspétprace  wydziatéw
w prowadzeniu interdyscyplinarnego ksztatcenia.

I1.2.6. Wspieraé tworzenie interdyscyplinarnych két naukowych oraz $cisle powigzac ich dziatalnos¢
z prowadzonymi na UMK badaniami.
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Powigzaé oferte i tresci ksztatcenia z wyzwaniami przysztosci, potrzebami spoteczerstwa
i rynku pracy.

I1.3.1. Regularnie badaé potrzeby otoczenia oraz zmiany i trendy na rynku pracy.
11.3.2. Zwiekszy¢ praktyczny wymiar ksztatcenia w oparciu o zidentyfikowane potrzeby rynku pracy.

[1.3.3. Zapewni¢ efektywng realizacje studiéw dualnych, stazy, praktyk i zamawianych
prac dyplomowych dzieki partnerstwom z podmiotami otoczenia.

I1.3.4. Umozliwi¢ uznawang certyfikacje okreslonych kwalifikacji, nabywanych w ramach
ksztatcenia na UMK.

[1.3.5. Rozwing¢ i wypromowac oferte uzupetniajgcych form ksztatcenia w powigzaniu
z oferty studidw wyzszych, potrzebami spoteczeristwa oraz rynku pracy.

Wzmocni¢ miedzynarodowg atrakcyjnos¢ ksztatcenia na UMK oraz mobilnos¢ oséb
studiujacych i przygotowujacych doktoraty.

I1.4.1. Rozwing¢ state formy ksztatcenia przeznaczone dla obcokrajowcéw, w tym szkoty letnie
i zimowe oraz oferte programéw i modutdw w jezyku angielskim.

11.4.2. Utatwi¢ obcokrajowcom adaptacje w zakresie miedzykulturowym, komunikacyjnym,
psychologicznym oraz organizacyjnym.

11.4.3. Zidentyfikowac i usung¢ bariery mobilnosci oséb studiujacych i przygotowujgcych doktoraty
oraz wspierac i promowaé mobilnosé.

I1.4.4. Wzmocni¢ promocje oferty miedzynarodowej, w tym krétkich form wyjazdowych,
na poziomie rekrutacji, studiow i szkét doktorskich.

I1.4.5. Znaczaco zwiekszyé zaangazowanie catej wspolnoty Uniwersytetu
w dziatania wynikajgce z uczestnictwa w YUFE i innych partnerstwach miedzynarodowych.

Zapewni¢ wtasciwe warunki do prowadzenia ksztatcenia na najwyiszym poziomie.

I1.5.1. Wykorzystaé doswiadczenia i dobre praktyki wynikajgce z relacji miedzynarodowych UMK do
doskonalenia jakosci ksztatcenia.

[1.L5.2. Zapewni¢ aktywny udziat kluczowych interesariuszy w okreslaniu i doskonaleniu
koncepcji ksztatcenia.

11.5.3. Zwiekszy¢ efektywnos¢ gromadzenia, przetwarzania i wykorzystywania danych
o procesie ksztatcenia.

11.5.4. Aktualizowac i rozwija¢ kompetencje metodyczne kadr dydaktycznych oraz upowszechniac
najlepsze praktyki dydaktyczne.

[1.5.5. Wspiera¢ catosciowo rozwéj zawodowy i osobisty osdéb studiujacych, przygotowujacych
doktoraty oraz podejmujgcych inne formy ksztatcenia.
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Relacje

Wizja

Uniwersytet Mikotaja Kopernika jest gtéwnym partnerem akademickim do wspdtpracy w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju i innowacji dla miast, administracji samorzgdowej i biznesu, szczegdlnie w regionie
kujawsko-pomorskim. Silne zaangazowanie i wysoki priorytet rozwoju relacji z Toruniem, Bydgoszczg i regionem
spotyka sie z uznaniem oraz generuje wartosciowe inicjatywy spoteczne i gospodarcze.

Uniwersytet posiada bogatg oferte badan oraz ustug eksperckich, atrakcyjng dla zewnetrznych podmiotéw. Jest
silnym osrodkiem komercjalizacji dzieki udanym wdrozeniom wynikéw prac badawczo-rozwojowych. UMK
skutecznie chroni wifasno$¢ intelektualng, umozliwiajac realizacje projektéw badawczo-rozwojowych we
wspotpracy ze znaczagcymi podmiotami gospodarczymi i samorzagdem. Centrum Przedsiebiorczosci Akademickiej
i Transferu Technologii ufatwia powstawanie innowacji i ich transfer do gospodarki, prowadzi proces
patentowania oraz wzmacnia przedsiebiorczo$¢ akademicka. Dziatania te aktywnie wspierajg innowacyjnosé¢
i osoby zarzadzajace projektami, a takze spotki celowe wspomagajace uniwersyteckie spotki spin-off.

Na Uniwersytecie funkcjonujg programy studiow utatwiajgce osobom studiujgcym poczatek kariery zawodowej,
uwzgledniajace potrzeby pracodawcdéw, umozliwiajgce im pozyskanie kompetentnej kadry. Waznym elementem
kultury Uniwersytetu sg silne i trwate wiezi z absolwentkami i absolwentami, korzystanie z ich doswiadczen oraz
promowanie ich osiggnieé.

W relacjach z otoczeniem Uniwersytet opiera sie na przejrzystych procedurach, efektywnej komunikacji
i upowszechnianiu dobrych praktyk taczenia badan i intereséw wewnetrznych z rynkiem. Na UMK funkcjonuje
system szkolen podnoszacy swiadomos$¢é naukowcéw w zakresie transferu wiedzy i mozliwosci wdrazania
wynikéw ich badan oraz system motywacyjny, wspierajacy podejmowanie dziatan wdrozeniowych. Uniwersytet
aktywnie dziata na rzecz pogtebiania partnerskiej wspotpracy z instytucjami z Bydgoszczy i innych osrodkéw
naukowych.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika kontynuuje swa kulturotworczg role animatora i mecenasa waznych wydarzen
kulturalnych w regionie. Uczelnia petni takze naturalng role centrum upowszechniania wiedzy promujac postawy
aktywnego uczestnictwa i Swiadomego odbioru. Prowadzi Uniwersyteckie Liceum Ogdlnoksztatcgce, uniwersytet
otwarty i dzieciecy oraz uniwersytet trzeciego wieku. UMK stuzy spoteczenstwu jako instytucja doradcza
0 najwyzszej wiarygodnosci promujgca racjonalne metody podejmowania decyzji.

Wypetniajgc swojg misje, Uniwersytet angazuje sie w rozwigzywanie istotnych wyzwan cywilizacyjnych
i spotecznych. Uniwersytet prowadzi dziatalnos¢ w zakresie poprawy jakosci zycia i ochrony zdrowia w oparciu
o rzetelne badania naukowe i nowoczesne zaplecze kliniczne. Wykorzystujgc dobre praktyki miedzynarodowe,
UMK wspiera spotecznosci lokalne wiedzg i zastosowaniem rozwigzan we wszystkich obszarach wiedzy
i technologii, waznych dla mieszkanek i mieszkaricéw Torunia, Bydgoszczy i regionu.
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Zarzadzanie

Cel strategiczny lil:

lll. Zwiekszy¢ role Uniwersytetu i wzmocni¢ jego wizerunek jako instytucji otwartej na
wspotprace z otoczeniem, tworzacej wiedze i innowacyjne rozwigzania, swiadczacej
wysokiej klasy ustugi eksperckie, w tym medyczne, a takie instytucji spotecznie
zaangazowanej i kulturotwadrczej.

Cele operacyjne:

.1 Rozwinac dialog i standardy wspoétpracy z partnerami zewnetrznymi.

1.2 Zwiekszy¢ transfer wiedzy oraz skale innowacyjnych projektéw realizowanych przez UMK
w ramach partnerstwa spotecznego i biznesowego.

1.3 Podnies¢ motywacje i rozwingé odpowiednie kompetencje kadry, oséb studiujacych oraz
przygotowujacych doktoraty do pogtebiania relacji z otoczeniem.

1.4 Zapewnic warunki organizacyjne dla efektywnej wspotpracy Uczelni
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

1.5 Wzmocni¢ wizerunek Uniwersytetu jako instytucji tworzacej wiedze, spotfecznie
zaangazowanej i kulturotworcze;j.
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Cele operacyjne i kluczowe dziatania:

.1 Rozwinac dialog i standardy wspoétpracy z partnerami zewnetrznymi.

I11.1.1. Opracowac i wdrazac¢ catosciowa polityke relacji UMK z interesariuszami zewnetrznymi.

[11.1.2. Doskonali¢ zasady i formy wspodtpracy z podmiotami zewnetrznymi, regularnie badajac
potrzeby i poziom satysfakcji poszczegdlnych grup interesariuszy.

[11.1.3. Dobra¢ i rozwija¢ efektywne kanaty wielokierunkowej komunikacji z interesariuszami.

[1.1.4. Zapewni¢ najwyzszg jakos¢ relacji z kluczowymi partnerami otoczenia spoteczno-
gospodarczego dzieki dedykowanym opiekunom oraz centralnemu i wydziatowym zespotom
monitorujgcym i wspierajgcym te wspodtprace.

1.2 Zwiekszy¢ transfer wiedzy oraz skale innowacyjnych projektéw realizowanych przez UMK
w ramach partnerstwa spotecznego i biznesowego.

[11.2.1. Rozpoznaé potencjat infrastruktury, badarn i kompetencji kadr Uniwersytetu dla dziatan
wdrozeniowych i ustug eksperckich.

l11.2.2. Przygotowac¢ kompleksowa, interdyscyplinarng oferte wspétpracy naukowo-dydaktycznej
Uniwersytetu z otoczeniem, zorientowang na wyzwania przysztosci, potrzeby spoteczenstwa,
gospodarki i rynku pracy.

I11.2.3. Zarzagdza¢ portfelem ustug i propozycja wartosci UMK, aktualizujagc oferte wspédtpracy
z interesariuszami zewnetrznymi.

ll1.2.4.Stwarza¢ nowe szanse komercjalizacji oraz ustug  eksperckich, informujac
o badaniach i najlepszych miedzynarodowych praktykach w obszarach zainteresowania
partnerow.

[11.2.5. Rozwing¢ wspédtprace z instytucjami otoczenia biznesu kluczowymi dla regionu.
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111.3. Podnies¢ motywacje i rozwing¢ odpowiednie kompetencje kadry, osob studiujacych oraz
przygotowujacych doktoraty do pogtebiania relacji z otoczeniem.

[11.3.1. Ksztattowac otwartosé na relacje zewnetrzne, postawy proinnowacyjne
i przedsiebiorcze we wspdlnocie Uniwersytetu.

I11.3.2. Systemowo  motywowac¢ kadre, osoby studiujgce, przygotowujgce doktoraty
i ksztatcagce sie do wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym uwzgledniajac
mechanizmy oceny oraz nagradzania.

I11.3.3. Rozwija¢  kompetencje  wspdlnoty  Uniwersytetu z  zakresu przedsiebiorczosci
i innowacji, zarzadzania projektami, samoorganizacji oraz kompetencji spotecznych
i komunikacyjnych.

[11.3.4. Wspiera¢ innowacyjnos$¢ i dziatania prowdrozeniowe kadr Uniwersytetu poprzez mentoring,
sieciowanie i inne formy aktywizujgce.

[11.3.5. Utatwia¢ studentkom, studentom, doktorantkom i doktorantom rozwdj powigzany ze

wspotpracg z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz elastyczne tgczenie
studiéw z pracg zawodowa.

I11.4. Zapewnic warunki organizacyjne dla efektywnej wspotpracy Uczelni
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

I11.4.1. Rozbudowac i odpowiednio wyposazy¢ wyspecjalizowany zespdt wspierajgcy inicjowanie
i obstuge wspotpracy UMK w ramach partnerstwa.

I11.4.2. Wdrozy¢ przejrzyste i proste procedury podejmowania i prowadzenia wspotpracy
z podmiotami otoczenia oraz jasny podziat obowigzkdw i uprawnien w tym zakresie.

I11.4.3. Skréci¢ czas podejmowania decyzji i dokonywania rozliczen oraz zapewnié
konkurencyjnos¢ kosztowa w ramach wspélnych przedsiewzieé.

I11.4.4. Zorganizowaé wsparcie prawne dla inicjatyw wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym i zrewidowaé zarzadzanie prawami wtasnosci przemystowej w ramach tej
wspotpracy.

I11.4.5. Zwiekszy¢é gotowos¢é wdrozeniowg wynikdw prac badawczych, pozyskujgc zewnetrzne

fundusze i wydzielajac specjalne srodki UMK na ten cel.

I11.4.6. Wzmocni¢ réznorodne formy przedsiebiorczosci akademickiej dzieki statemu programowi
inkubacyjnemu.
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1.5 Wzmocni¢ wizerunek Uniwersytetu jako instytucji tworzacej wiedze, spotecznie
zaangazowanej i kulturotworcze;j.

[11.5.1. Wdrozy¢ program promocji wizerunku UMK, dopasowujgc instrumenty promocji do
zdefiniowanych grup docelowych.

[11.5.2. Regularnie upowszechnia¢ wiedze, akcentujgc podejmowanie przez UMK wyzwan przysztosci,
wsparcie zrownowazonego rozwoju spotecznosci lokalnych oraz harmonizacje ze
srodowiskiem przyrodniczym i ekosystemem miejskim.

[11.5.3. Podejmowa¢  inicjatywy i  wspéttworzy¢  wydarzenia  spoteczne,  kulturalne
i sportowe integrujgce wspdlnote UMK oraz mieszkanki i mieszkancow Torunia
i Bydgoszczy.

[11.5.4. Umocnié pozycje Uniwersytetu jako waznego animatora kultury i sztuki w regionie i kraju,
w tym wspieraé rozwéj kultury studenckiej.
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Ludzie
Wizja

Uniwersytet Mikotaja Kopernika stuzy ludziom i rozwija sie dzieki nim. Jest wspdlnotg i przyjaznym srodowiskiem
rozwoju naukowego, artystycznego i medycznego oraz ksztatcenia i przekazywania uniwersalnych wartosci.

Uczelnia zatrudnia zaréwno osoby o uznanym dorobku, jak i mtode uczone i uczonych, kreujgc najlepsze warunki
dla rozwoju ich dziatalnosci badawczej i twdrczej. Na Uniwersytecie buduje sie szerokie i trwate relacje
partnerskie w miedzynarodowym s$rodowisku akademickim oraz stawia sie na rozwdj oséb najbardziej
utalentowanych. Dziatania te owocujg wzrostem zainteresowania i rozwojem naukowej wspotpracy
miedzynarodowe;j.

Na Uniwersytecie funkcjonuje wyspecjalizowana komdrka administracji, ktéra kompleksowo wspiera osoby
zatrudnione w ich rozwoju zawodowym oraz doskonaleniu kompetencji. Uniwersytet zapewnia réwne szanse
wszystkim pracownikom, poddajgc obiektywnej ocenie ich wktad w poszczegdlne obszary jego dziatania. Kryteria
rekrutacji i ewaluacji osiggnie¢ stymulujg rozwdj potencjatu naukowego i dydaktycznego Uniwersytetu.

Model Rozwoju Kariery Akademickiej definiuje jej reguty z uwzglednieniem S$ciezek: naukowej
i dydaktycznej. Model ten na potrzeby UMK adaptuje najlepsze praktyki i standardy miedzynarodowe, w tym
wdrozony w petnym zakresie standard HR Excellence in Research. Proporcje zaangazowania w badania,
ksztatcenie oraz relacje z otoczeniem sg elastycznie ksztattowane, wedtug predyspozycji kadry i potrzeb
Uniwersytetu. Dzieki funkcjonowaniu efektywnego wsparcia administracyjnego osoby prowadzace badania
moga w wiekszym stopniu skupi¢ sie na dziatalnosci naukowej i aktywnosci miedzynarodowe;j.

Z rowng uwagg traktuje sie na UMK osiggniecia zawodowe kadry administracyjnej i pozostatych pracowniczek
i pracownikéw wsparcia, stosujac wiasciwe dla tych zespotéw standardy rozwoju i kryteria oceny. Uniwersytet
kieruje sie zasadg integralnosci, zwracajac szczegdlng uwage na efektywng wspdtprace réznych jednostek
organizacyjnych oraz kadry naukowej, dydaktycznej i kadry odpowiedzialnej za procesy wspierajgce.

Planujac i dobierajgc formy rozwoju kadr, nawigzuje sie do modeli kompetencyjnych oraz korzysta
z indywidualnych planéw rozwoju zawodowego. Szczegdlnie wysokie wymagania dotyczg kwalifikacji kadry
kierowniczej Uniwersytetu, co przektada sie na jakos¢ pracy jednostek i zespotow, ktédrym przewodza. Kultura
organizacyjna Uniwersytetu jest otwarta i inkluzywna, a réznorodnos$¢ swiatopoglagddw, jezykow i perspektyw
intelektualnych stanowi ceniong wartos$¢. To kultura zorientowana na zrédwnowazony rozwdj, w ramach ktorej
wszystkie grupy interesariuszy sg traktowane podmiotowo. Uniwersytet realizuje polityke antydyskryminacyjng
oraz promuje umiejetnosci mediacji, kulture dialogu i solidarnosci spoteczne;.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika jest odpowiedzialnym pracodawcg, dbajgcym o zapewnienie osobom
zatrudnionym godnego poziomu wynagrodzen i warunkow pracy. Osoby studiujgce i przygotowujgce doktoraty,
oprocz odpowiednich warunkdw socjalnych i programoéw stypendialnych, korzystajg z naukowego oraz
zawodowego mentoringu i coachingu, a takze wsparcia psychologicznego. Ponadto Uczelnia pomaga osobom w
trudnej sytuacji zyciowej oraz utrzymuje trwate wiezi z osobami, ktére ukonczyty studia na UMK, i osobami, ktore
s3 na emeryturze.

Spotecznos¢ Uniwersytetu w porozumieniu ze wspdlnotg miast i regionu angazuje sie w kampanie promujgce
zdrowie i dbatos¢ o sSrodowisko, a takze programy zwigzane z aktywnoscia sportowa. Zaréwno osoby studiujgce,
jak i pracujgce uczestniczag w wydarzeniach kulturalnych i sportowych oraz inicjatywach spotecznych
i integracyjnych. Uniwersytet wspéttworzy w Toruniu i Bydgoszczy wyjatkowg atmosfere miast akademickich.
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Zarzadzanie

Cel strategiczny IV:

Trwale rozwingé otwartg i inkluzywng kulture organizacyjng odpowiadajgcy
miedzynarodowym aspiracjom Uniwersytetu, w ktorej obiektywna ocena, zaufanie,
wzajemne wsparcie i integralnos¢ wspolnoty przyciagaja najlepszych oraz wzmacniajg wiezi
z Uniwersytetem.

Cele operacyjne:

IV.1. Wdroizy¢ profesjonalng i aktywna polityke osobowa, obejmujacg procesy planowania,
doskonalenia, oceny i awansu zawodowego.

IV.2. Systemowo rozwija¢ kompetencje oséb zatrudnionych.

IV.3. Zwiekszy¢ zaangazowanie kadry akademickiej i wspierajacej, dzieki elastycznemu oraz
motywujgcemu systemowi wynagradzania.

IV.4. Wzmocnic identyfikacje i budowa¢ trwate wiezi w ramach wspdlnoty Uniwersytetu.

IV.5. Upowszechnia¢ otwartos¢ i wspodtprace jako kluczowe wartosci inkluzywnej kultury
organizacyjnej UMK opartej na wielokierunkowej komunikacji.
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Cele operacyjne i kluczowe dziatania:

IV.1. Wdrozy¢ profesjonalng i aktywna polityke osobowga, obejmujacg procesy planowania,
doskonalenia, oceny i awansu zawodowego.

IV.1.1. Przyja¢ zasady dtugofalowej, aktywnej polityki osobowej opartej na wspieraniu ludzi
w rozwoju i obiektywnej ocenie.

IV.1.2. Spdjnie zarzadza¢ kadrami, dookreslajgc role pracownikow badawczych, badawczo-
dydaktycznych, dydaktycznych i wspierajgcych w formie odpowiednich $ciezek kariery.

IV.1.3. Podnosic¢ jakos¢ pracy akademickiej kadry dydaktycznej dzieki systemowi oceny okresowej
z uwzglednieniem kryteridw witasciwych dla wyrdznionych sciezek kariery, szczegdlnych rél
na Uczelni oraz specyfiki i programéw rozwoju dyscyplin.

IV.1.4. Zarzadzaé efektami i jakoscig pracy kadry wspierajacej dzieki systemowi oceny okresowej.

IV.1.5. Podnies¢é profesjonalizm rekrutacji kadr akademickich w oparciu o rzetelng weryfikacje
kompetencji, otwarte i przejrzyste kryteria standardu HR Excellence in Research,
z uwzglednieniem specyfiki i programéw rozwoju dyscyplin.

IV.1.6. Udoskonali¢ zasady pionowych i poziomych awanséw dla kadry akademickiej
i kadry wspierajacej, w oparciu o przejrzyste i wynikajace z osiggnie¢ kryteria.

IV.1.7. Zoptymalizowaé strukture i plany zatrudnienia, monitorujgc stan i potencjat kadr
Uniwersytetu w powigzaniu z wizjg jego rozwoju.

IV.2. Systemowo rozwija¢ kompetencje oséb zatrudnionych.

IV.2.1. Wprowadzi¢ standard wsparcia pracownikdw oparty na statym dialogu z osobami
przetozonymi w formie indywidualnych planéw rozwoju.

IV.2.2.  Opracowaé i upowszechnia¢ wykorzystanie modeli kompetencyjnych jako pozytywnych
wzorcow doskonalenia, uzytecznych dla kadry oraz liderek i lideréw zespotdow.

IV.2.3.  Okresowo diagnozowac¢ kompetencje oraz potrzeby rozwojowe kadry akademickiej i kadry
wspierajacej Uniwersytetu, w tym z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
analitycznych.

IV.2.4. Skoordynowa¢ i uspdjni¢ wszystkie formy i programy wsparcia rozwojowego
z uwzglednieniem celéw Uniwersytetu, diagnozy potrzeb oraz segmentacji interesariuszy.

IV.2.5. Podnies¢ skutecznos$é rozwoju kompetencji dzieki dtugofalowemu planowaniu oraz
aktywnemu informowaniu oséb zatrudnionych o dostepnych mozliwosciach rozwoju
i zasadach ich uzyskiwania.
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Zwiekszy¢ zaangazowanie kadry akademickiej i wspierajacej, dzieki elastycznemu oraz
motywujgcemu systemowi wynagradzania.

IV.3.1. Nagradza¢ zaangazowanie i osiggniecia kadry akademickiej, wykorzystujgc elastyczne
mechanizmy ptacowe.

IV.3.2. Motywowaé osoby zatrudnione, przyznajgc im dodatkowe pozafinansowe korzysci
w ramach wydziatéw, w oparciu o jednolite i przejrzyste zasady.

IV.3.3.  Wynagradza¢ dodatkowo osoby zaangazowane w komercyjng dziatalno$¢ Uniwersytetu,
w zaleznosci od wynikdow tych dziatan.

IV.3.4. Upowszechnia¢ wiedze o S$wiadczeniach ptacowych i pozaptacowych oraz innych

dostepnych na Uniwersytecie formach wsparcia.

IV.3.5. Wspiera¢ zaangazowanie kadr, poprawiajgc jakos$¢ narzedzi i warunki pracy na
stanowiskach, ktére tego wymagaja.

Wzmocni¢ identyfikacje i budowacé trwate wiezi w ramach wspélnoty Uniwersytetu.

IV.4.1. Zbudowac i promowac wséréd cztonkdéw wspdlnoty wizerunek UMK jako uniwersytetu
europejskiego o unikatowej tozsamosci, dajgcego interesariuszom duze szanse rozwoju.

IV.4.2. Budowa¢ i wzmacnia¢ wiezi ze wspdlnotg Uniwersytetu dzieki uporzadkowanym
dziataniom w czasie rekrutacji i adaptacji, w catym okresie ksztatcenia lub pracy oraz po ich
zakonczeniu.

IV.4.3. Wzmacnia¢ identyfikacje = wspdlnoty z  Uniwersytetem dzieki programom
i mechanizmom partycypacyjnym.

IV.4.4. Promowac¢ aktywno$¢ oraz akademickie i osobiste sukcesy kadry, oséb studiujgcych
i przygotowujacych doktoraty.

IV.4.5. Ksztattowaé i umacniaé wiezi z absolwentkami i absolwentami, promowa¢ ich osiggniecia
i zachecac do wspierania Uczelni.

Upowszechnia¢ otwarto$¢ i wspdtprace jako kluczowe wartosci inkluzywnej kultury
organizacyjnej opartej na wielokierunkowej komunikacji.

IV.5.1. Prowadzi¢ polityke osobowa opartg na zasadach réwnosci i przeciwdziataé wszelkim
formom dyskryminacji i mobbingu.

IV.5.2.  Udoskonali¢ komunikacje wewnetrzng, zapewniajgc wielokierunkowy przeptyw informacji
oraz ksztattujac efektywne formy, kanaty i kompetencje komunikacyjne pracownikéw.

IV.5.3. Zapewni¢ dostepnos¢ informacji o wynikach dziatalnosci naukowo-dydaktycznej
i organizacyjnej na Uniwersytecie, w tym udrozni¢ komunikacje w ramach wydziatéw na
kazdym szczeblu organizacyjnym.

IV.5.4. Dbaé o integralno$¢ Uniwersytetu, wzmacniajgc prace zespotowg i znoszac bariery
wspotpracy wewnetrznej.
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Zarzadzanie

Wizja

Uniwersytet Mikotaja Kopernika jest w petni autonomiczng i sprawnie zarzadzang instytucja akademicka,
posiadajacg odpowiednie kompetencje i instrumenty realizacji swoich celdow strategicznych. Zarzadzanie
strategiczne jest wspierane analizami Uniwersyteckiego Os$rodka Analiz Strategicznych, opiniami Rady
Uniwersytetu oraz ekspertyzami zewnetrznymi.

Rozwdj Uniwersytetu i wdrazanie zmian o charakterze strukturalnym i funkcjonalnym wynikajg ze statego dazenia
do doskonatosci we wszystkich sferach jego dziatalnosci. Osoby kierujace poszczegdlnymi jednostkami i osoby
zarzadzajace Uczelnig monitorujg osiggniecia zespotoéw i dokonujg ich systematycznej oceny wedtug spdjnego
dla catego Uniwersytetu zestawu kryteriéw. W efekcie kadra kierownicza okresla i wdraza inicjatywy naprawcze,
usprawnienia lub cele rozwojowe na kolejny okres.

Uniwersytet aktywnie zarzadza ryzykiem, systemowo monitorujac realizacje celéw oraz rozwijajgc zdolnos¢
proaktywnej odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki otoczenia. Polityka finansowa
i inwestycyjna jest przejrzysta i podporzadkowana priorytetom rozwoju Uniwersytetu. UMK zabezpiecza
finansowe podstawy swojej autonomii i wzrostu dzieki zwiekszajgcemu sie udziatowi przychodéw spoza
subwencji w budzecie Uczelni.

Model zarzadzania UMK taczy skoncentrowane przywddztwo, zapewniajgce sterownosé catej instytucji
z zaufaniem do kompetencji i podejmowania samodzielnych decyzji przez osoby odpowiedzialne za realizacje
zadan poszczegdlnych jednostek organizacyjnych. Role, uprawnienia decyzyjne i relacje zarzadcze sg precyzyjnie
i jasno zdefiniowane.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika implementuje style zarzadcze, formy kierowania pracg zespotéw, metodyki
projektowe oraz doskonalgce procesy w sposdb spdjny z kulturg organizacyjng Uczelni. Komunikacja wewnatrz i
na zewngatrz Uniwersytetu jest systemowo wspierana, efektywna i wielokierunkowa, a komunikacja lideréw —
zorientowana na umozliwianie osiggnie¢ i wspodtprace. Osoby zarzadzajgce, zaréwno w obszarach nauki
i ksztatcenia, jak i w strukturach administracji, rozumiejg perspektywe pracowniczek i pracownikéw i sg
zainteresowane ich sugestiami usprawnien.

Administracja Uczelni efektywnie wykorzystuje zintegrowany system zarzadzania, elektroniczny obieg
dokumentéw oraz inne nowoczesne rozwigzania informatyczne i komunikacyjne. W ten sposdb podstawowe,
powtarzalne procesy przebiegaja sprawnie i s czeSciowo zautomatyzowane. Na Uniwersytecie kfadzie sie nacisk
na skuteczne wdrazanie polityki uniwersytetu przyjaznego srodowisku. Procedury administracyjne sg znaczgco
upraszczane, a tworzone systemy obstugi przyjazne w uzytkowaniu.

Wyspecjalizowane zespoty administracyjne wspéttworzg osiggniecia Uniwersytetu, zapewniajgc wysokiej jakosci
wsparcie, dobrze dopasowane do specyfiki projektow oraz wyzwan miedzynarodowych.
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Cel strategiczny V:

Umozliwi¢ wykorzystanie potencjatu Uniwersytetu w zmieniajacym sie otoczeniu poprzez
zarzgdzanie akcentujgce state doskonalenie, role odpowiedzialnego przywddztwa na
kazdym poziomie, wsparcie nowoczesnych technologii oraz zrownowazony rozwadj catej
wspoinoty.

Cele operacyjne:

V.1. Wdrozy¢ jednolity model zarzadzania Uniwersytetem oparty na samodoskonaleniu oraz
zaawansowanych analizach danych.

V.2. Wzmocni¢ model pracy liderek i lideréw zorientowany na wspieranie osiggnie¢ pracowniczych
i rozwaj zespotow.

V.3. Zapewni¢ zaawansowane wsparcie technologiczne i administracyjne proceséw kluczowych dla
Uniwersytetu.

V.4. Wzmocni¢ zrbwnowazony rozwoéj Uniwersytetu, zapewniajgc w szczegdlnosci diugofalowa
samodzielnosc i stabilnos¢ finansowa.

V.5. Optymalnie wykorzysta¢ i unowoczesnic¢ infrastrukture Uniwersytetu dla osiggniecia jego
strategicznych celéw.
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Cele operacyjne i kluczowe dziatania:

V.1. Wdrozy¢ jednolity model zarzadzania Uniwersytetem oparty na samodoskonaleniu oraz
zaawansowanych analizach danych.

V.1.1. Zarzadza¢ poprzez okreslanie celéw oraz monitorowanie ich osiggania dzieki doskonaleniu
modelu i procesu kontroli zarzgdcze;j.

V.1.2. Zinwentaryzowa¢ wewnetrzne systemy samodoskonalenia oraz zwigzane z nimi Zrédfa
danych zarzadczych.

V.1.3. Zintegrowa¢ kluczowe systemy zarzgdzania funkcjonujgce na Uniwersytecie, zachowujgc ich
najlepsze cechy w ramach jednolitego modelu.

V.1.4. Precyzyjnie i przejrzyscie zdefiniowad role, uprawnienia decyzyjne i relacje zarzadcze.
V.1.5. Usprawni¢ proces zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do realizacji celéw Uniwersytetu.

V.1.6. Zapewni¢ spéjnos¢ z aktualng strategia = Uniwersytetu, weryfikujac cele
w jednostkach i optymalizujgc strukture organizacyjna.

V.1.7. Uruchomi¢ Uniwersytecki Osrodek Analiz Strategicznych przygotowujgcy analizy
strategiczne w procesie zarzadzania Uczelnia.

V.2. Wzmocni¢ model pracy liderek i lideréw zorientowany na wspieranie osiggnie¢ pracowniczych
i rozwdj zespotow.

V.2.1. Zdefiniowaé model przywddztwa na poszczegdlnych szczeblach organizacyjnych.

V.2.2. Rozwija¢ wiasciwe dla liderek i lideréw akademickich kompetencje przewodzenia zespotom
i wspierania osiggniec¢ pracowniczych.

V.2.3. Wzmacnia¢ samodzielno$¢ i odpowiedzialno$¢ oséb zatrudnionych oraz angazowad je
w proces doskonalenia funkcjonowania danej jednostki organizacyjne;.

V.2.4. Wspieraé dzielenie sie wiedzg i wdrazanie najlepszych praktyk w ramach kadry zarzgdzajace;j.

V.2.5. Ksztattowa¢ nowe pokolenie liderek i lideréw akademickich poprzez rozpoznawanie
i wzmacnianie talentéw przywddczych.
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V.3. Zapewnic¢zaawansowane wsparcie technologiczne i administracyjne proceséw kluczowych dla
Uniwersytetu.

V.3.1. Wspiera¢ zarzadzanie dziatalnoscia naukowa, wdrazajagc system analityczny oparty
na wspdlnej bazie danych.

V.3.2. Usprawnic elektroniczng obstuge procesu ksztatcenia i spraw studenckich.

V.3.3. Unowoczesni¢ proces dydaktyczny dzieki technologiom zdalnego i adaptacyjnego uczenia
sie.

V.3.4. Zintegrowac i usprawni¢ procesy finansowo-ksiegowe i zarzadzania kapitatem ludzkim,
wdrazajgc cyfrowe rozwigzanie klasy ERP.

V.3.5. Uprosci¢ procedury poprzez petng cyfryzacje obiegu dokumentéw i automatyzacje
powtarzalnych proceséw.

V.3.6. Usprawni¢  wsparcie  administracyjne, tworzagc  wyspecjalizowane  jednostki
o strukturze macierzowe;.

V.3.7. Zarzadza¢ wiedzg organizacyjng i zapewni¢ zastepowalnos¢ kadr w administracji
zabezpieczajac transfer wiedzy i dobrych praktyk.

V.4. Wzmocni¢ zrédwnowazony rozwdj Uniwersytetu, zapewniajac w szczegdlnosci dtugofalowa
samodzielnos¢ i stabilno$é finansowa.

V.4.1. Udoskonali¢ zarzadzanie majatkiem Uniwersytetu, w tym identyfikowaé mozliwe
oszczednosci.

V.4.2. Ujednolici¢ gospodarke finansowa na Uniwersytecie.

V.4.3. Aktywnie pozyskiwac srodki finansowe ze zrédet zewnetrznych na wszystkich szczeblach
organizacyjnych i we wszystkich obszarach dziatalnosci.

V.4.4. Zadba¢ o minimalny $lad weglowy dzieki uwzglednieniu wewnetrznej oceny oddziatywania
na Srodowisko w procesach decyzyjnych Uniwersytetu.

V.5. Optymalnie wykorzysta¢ i unowoczesni¢ infrastrukture Uniwersytetu dla osiagniecia jego
strategicznych celéw.

V.5.1. Oceni¢ potencjat oraz stopied wykorzystania dostepnej obecnie infrastruktury oraz
ujednolici¢ standardy zarzadzania nia.

V.5.2. Uzyska¢ dostep do unikatowych elementéw infrastruktury w ramach partnerstw
Uniwersytetu.

V.5.3. Poprawi¢ sprawno$¢ energetyczng obiektédw, ograniczajagc  straty  energii
oraz zwiekszy¢ wykorzystanie energii ze Zrédet odnawialnych.

V.5.4. Rozszerzy¢ dostepnosé architektoniczng, a takze dostepnosé infrastruktury socjalnej oraz
elementdéw ,matej infrastruktury”, zharmonizowanych z otoczeniem przyrodniczym.
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