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1. Metodyka opracowania strategii

Strategia rozwoju Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu zostata przyjeta przez Senat UMK w dniu 21.06.2011 i wytycza kierunki
rozwoju Uczelni do roku 2020, stgd podobna perspektywa czasowa zostata przyjeta przy opracowaniu strategii rozwoju Wydziatu
Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej (WFAIIS).

Ambitna wizja Uniwersytetu w roku 2020, przedstawiona w Strategii Rozwoju, UMK formutuje cele strategiczne, ktdre w istocie
w catosci mozna odnies¢ do WFAIIS. Zaktada sie bowiem, ze Uniwersytet:

- rozszerzy czynne i tworcze uczestnictwo w Swiatowym nurcie badan naukowych i aktywnej wspétpracy z najwybitniejszymi
osrodkami akademickimi,

- zapewni studentom mozliwos$¢ uzyskania najwyzszego poziomu wyksztatcenia i wszechstronnego rozwoju,
- przyczyni sie do dalszego rozwoju potencjatu intelektualnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz wzrostu innowacyjnosci,

- bedzie dysponowat nowoczesng bazg materialng, zapewniajgc bardzo dobre warunki studiowania i pracy naukowo-badawczej
odpowiadajgce wysokim standardom swiatowym,

- bedzie wydawat dyplomy ukonczenia studidéw cieszgce sie najwyzszym uznaniem pracodawcow,

- fgczac tradycje i nowoczesno$¢, stanie sie przyktadem organizacji sprawnie zarzgdzanej, instytucji kreujgcej przyjazne
i efektywne relacje wewnetrzne oraz zewnetrzne, a takze godng nasladowania kulture organizacyjna,

- uzyska trwate miejsce w elitarnej grupie najlepszych polskich uczelni i liczacych sie uniwersytetéw europejskich.

Wocieleniu w zycie tej wizji sprzyjaé ma zrealizowanie programu rozwojowego, ktory w strategii UMK jest ujety w formie celéw
strategicznych i operacyjnych dotyczgcych trzech obszaréw dziatalnosci Uczelni: nauki, ksztatcenia i zarzgdzania. W naturalny
sposob, formutujgc strategie rozwoju WFAIIS odnosimy sie do tych wiasnie celéw, formutujgc wynikajgce z nich dla nas zadania.



2.Analiza SWOT

(S) SILNE STRONY

(W) SLABE STRONY

Wysokie kwalifikacje kadry naukowo-dydaktycznej,
wiasciwa struktura wiekowa kadry

Posiadane uprawnienia do doktoryzowania i habilitowania
Posiadane akredytacje Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Dostosowanie oferty dydaktycznej do potrzeb gospodarki
regionalnej i globalnej

Wysoka jakos¢ ksztatcenia na wszystkich stopniach
nauczania

Wspotpraca ze srodowiskiem biznesu (Rada Fundacji
Aleksandra Jabtoriskiego)

Rozbudowana wspotpraca z zagranicznymi osrodkami
naukowymi

Wspotpraca ze szkotami sSrednimi

Wdrozony system doskonalenia jakosci ksztatcenia
Wiasna dobrze zaopatrzona biblioteka i czytelnia - dostep
do swiatowych elektronicznych baz literaturowych
Rozbudowana oferta kierunkéw studidw i specjalnosci
Nowoczesna baza naukowa i dydaktyczna

Renoma - w kolejnych ocenach parametrycznych jeden z
pieciu najwyzej klasyfikowanych Wydziatow w Polsce
Wysoka zatrudnialnos¢ absolwentéw

Niewielka liczba studentéw na kierunkach fizyki i
astronomii

Niezrownowazony budzet wymuszajgcy polityke
oszczednosci




(O) SZANSE

(T) ZAGROZENIA

Sukcesy pracownikéw wydziatu w pozyskiwaniu srodkdéw na
dziatalno$¢ naukowg

Rosngca swiadomos¢ maturzystow o szansach, jakie na
rynku pracy stwarza ukonczenie studiow na Wydziale
Rozwdj dziatalnosci na polu wspotpracy z przedsiebiorcami
oraz rozwoj przedsiebiorczosci pracownikow

Postrzeganie Torunia jako miasta atrakcyjnego turystycznie
Nizsze koszty utrzymania studentéw w Toruniu niz w innych
osrodkach akademickich w Polsce

Wysokie miejsce UMK w ogdlnopolskich rankingach uczelni

Zte perspektywy demograficzne — niz demograficzny,
Niejasne perspektywy w zakresie srodkéw finansowych
z budzetu panstwa na wspieranie nauki - szczegolnie
istotne w kontekscie koniecznosci utrzymania i
rozwijania potencjatu badawczego wynikajgcego ze
znaczacych inwestycji dokonanych w ostatnich latach.

3. Misja




Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej prowadzi dziatalnosc¢
naukowo-badawczg oraz ksztatcenie w odniesieniu do najnowszych osiggniec
nauki i nowoczesnych technologii, uwzgledniajgc potrzeby zaréwno
regionalnej, jak i globalnej gospodarki, wychowujgc studentéw na ludzi
wyksztatconych, zdolnych do samodzielnego ksztattowania zyciowych karier,
spotecznie odpowiedzialnych, otwartych, o szerokich horyzontach.



4.Cele strategiczne z obszaru ,,Nauka”

Ugruntowanie wysokiej pozycji Wydziatu wsréd najwyzej cenionych w kraju instytucji naukowych
i jako znanego za granicg osrodka badan oraz ksztatcenia kadr, znaczgco wpisujgcego sie

do dorobku kultury i nauki swiatowej.

. Zwiekszenie przychodoéw z dziatalnosci badawczej.

Zwiekszenie stopnia wdrozen dorobku naukowego do praktyki.



5.Cele strategiczne z obszaru ,,Ksztatcenie”

Umocnienie pozycji Wydziatu jako jednego z czotowych osrodkéw w Polsce zapewniajgcych
najwyzszg jakosC¢ ksztatcenia oraz doprowadzenie do istotnego zwiekszenia
umiedzynarodowienia studiéw.

Poprawa atrakcyjnosci studiow; tworzenie warunkéw do osiggania wiekszego stopnia

konkurencyjnosci absolwentow na rynku pracy.



6.Cele strategiczne z obszaru ,,Zarzagdzanie”

Doprowadzenie do stanu, w ktorym Wydziat bedzie nowoczes$nie zarzgdzang organizacja,
kreujgcg przyjazne i efektywne relacje wewnetrzne oraz zewnetrzne, a takze godnag

nasladowania kulture organizacyjng
Zapewnienie zdolnosci prowadzenia dziatalnosci naukowej i dydaktycznej gwarantujgce;j

odpowiedni poziom konkurencyjnosci krajowej i miedzynarodowe;

Operacjonalizacja celdéw strategicznych
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OBSZAR - NAUKA

OBSZAR - KSZTALCENIE

OBSZAR - ZARZADZANIE

CELE

STRATEGICZNE

Ugruntowanie wysokiej
pozycji Wydziatu wsréd
najwyzej cenionych
w kraju instytuciji
naukowych i jako
Znanego za granicg
osrodka badan oraz
ksztatcenia kadr,
Znaczaco wpisujgcego
sie do dorobku kultury
i nauki swiatowej

Zwigkszenie
przychodéw
z dziatalno$ci badawczej

Zwigkszenie
stopnia wdrozenh
dorobku
naukowego
do praktyki

Umocnienie pozycji
Wydziatu jako jednego
z czotowych osrodkow w
Polsce zapewniajacych
najwyzszg jakosé
ksztatcenia oraz
doprowadzenie
do istotnego
zwiekszenia
umiedzynarodowienia
studiow

Poprawa
atrakcyjnosci
studiow; tworzenie
warunkéw
do osiggania
wiekszego stopnia
konkurencyjnosci
absolwentéw
na rynku pracy

Doprowadzenie
do stanu, w ktérym
Wydziat bedzie
nowoczesnie
zarzadzang
organizacja, kreujgca
przyjazne i efektywne
relacje wewnetrzne
oraz zewnetrzne,

a takze godng
nasladowania kulture
organizacyjng

Zapewnienie
zdolnosci
prowadzenia
dziatalnosci
rozwojowej
gwarantujacej
odpowiedni poziom
konkurencyjnosci
krajowej
i migdzynarodowej

OPERACYJNE

1. Rozszerzenie
uprawnieh do nadawania
stopnia naukowego
doktora habilitowanego

1. Znaczace
zwigkszenie udziatu
przychodéw
z dziatalno$ci badawczej
w catosci przychodéw
Wydziatu

1. Zwiekszenie
zgtaszanych przez
Wydziat wdrozenh
rozwigzan
bedacych
rezultatem
prowadzonych
badan

1. Umocnienie pozycji
Wydziatu wsrod polskich
uczelni — doprowadzenie

do uwzgledniania
Wydziatu w rankingach
miedzynarodowych

1. Uatrakcyjnienie
oferty edukacyjnej

1. Petniejsze

dostosowanie struktur

do potrzeb
wynikajgcych

z specyfiki
prowadzonej
dziatalnosci
podstawowe;j.

Osiggniecie wyzszego

poziomu sprawnosci
organizacyjnej

1. Wspieranie
podnoszenia
kwalifikacji
zawodowych
pracownikow

2. Zapewnienie

2. Zwiekszenie

2. Zwiekszenie

2. Zwiekszenie liczby

2. Pehniejsze

Wydziatowi trwatego K < w zakresi aktywnosci studentéw z zagranicy edriani de2. Zapl)(ewmenla

miejsca wéréd pieciu aktywnosci w zakresie pracownikéw i tym samym uwzgledniania ugookresowego

nailenszvch polskich udziatu w projektach Wvdziatu odpowiednie w ofercie pokrycia

w d]ziaﬁ)éwyuczzlnian ch badawczych w lzlon aniu zwi sz)zenie liczb edukacyjnej przychodami

y0 podobnym pI’Ofi|l}j finansowanych ze zrodef ek;\;)yertyzy(vt\)lpinii kurgc')wlkierunkévs)// potrzeb rynku kosztow

posiadajacych status zagranicznych recenzji) ’ prowadzonych pracy i oczekiwan ponoszonych przez
KNOW na zlecenia w jezykach obcych srodowiska Wydziat

gospodarczego
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3. Realizacja projektu
"90m radioteleskop,
Narodowe Centrum

Astronomii”

podmiotéw i spotecznego
zewnetrznych regionu
3. Zwiekszenie liczby
3. Zwigkszenie liczby studentéw Wydziatu 3. Unowoczesnienie
: odbywajagcych studia 3. Rozwoj bazy naukowo-

projektéw naukowo-
badawczych
prowadzonych przez
zespoty
interdyscyplinarne

zagraniczne w ramach
stosownych programéw
i porozumien z
uczelniami
zagranicznymi

réznorodnych form
ksztatcenia
ustawicznego (life
long learning)

dydaktycznej
uwzgledniajgce
standardy swiatowe;
ochrona przed
dekapilitazacjg

4. Zwiekszenie liczby
publikacji pracownikow
w migedzynarodowych
czasopismach
naukowych o wysokiej
randze

4. Tworzenie oryginalnej
oferty edukacyjnej,
zgodnej z ideg procesu
bolonskiego

4. Rewitalizacja
terenu i obiektow
Centrum Astronomii
w Piwnicach

5. Zapewnienie
utrzymania wysokiej
miedzynarodowej rangi
czasopism naukowych
wydawanych na Wydziale

5. Ciggte podnoszenie
jakosci nauczania

6. Zwiekszenie liczby
programoéw badawczych
i projektéw artystycznych
wykonywanych w ramach
formalnej i nieformalnej

wspotpracy
Z renomowanymi
partnerami zagranicznymi
i krajowymi

6. Znaczgce
zwigkszenie udziatu
profesoréw wizytujgcych
z czotowych uczelni
zagranicznych
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7. Zwigkszenie liczby
wspolnych publikaciji
Z uznanymi partnerami
zagranicznymi

7. Zwigkszenie oferty
studiéw prowadzonych
w jezykach obcych

8. Zwiekszenie liczby
organizowanych
cyklicznie
miedzynarodowych
konferencji naukowych,
przedsiewzie¢
artystycznych
i kongreséw swiatowych

9. Stworzenie warunkow
umozliwiajgcych
pozyskiwanie wybitnie
uzdolnionych mtodych
pracownikow nauki -
doktorantéw i studentow

13




Cel strategiczny | - obszar ,,Nauka”

Ugruntowanie wysokiej pozycji Wydzialu wsréd najwyzej cenionych w kraju
instytucji naukowych i jako znanego za granicg osrodka badan oraz ksztatcenia
kadr, znaczgco wpisujgcego sie do dorobku kultury i nauki sSwiatowej
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Nr

Cele operacyjne

Zadania Wydziatu Fizyki, Astronomii i Informatyki
Stosowanej

Termin
realizacji

Nadzér nad realizacja

1.1

Rozszerzenie uprawnien do nadawania
stopnia naukowego doktora habilitowanego

WFAIIS posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk fizycznych w zakresie fizyki
i astronomii. Istnieje realna szansa ich rozszerzenia o0 uprawnienia
do nadawania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
fizycznych w zakresie biofizyki. Pierwszym krokiem w tym kierunku byto
zakonczone sukcesem wystgpienie o uprawnienia do doktoryzowania
w tej dyscyplinie (nadane w 2012 r. Radzie Naukowej Instytutu Fizyki).
Pierwszy stopien naukowy doktora nauk fizycznych w zakresie biofizyki
Rada IF nadata juz 15 lutego 2012 r. W przypadku uzyskania uprawnien
habilitacyjnych w zakresie biofizyki stalibySmy sie pierwszg jednostkg
w Polsce posiadajacg takie uprawnienia (obecnie nie posiada ich zadna
polska uczelnia).

Istnieje réwniez szansa, ze w dalszej perspektywie czasowej WFAIIS
spetni warunki dla uzyskania uprawnien do doktoryzowania w zakresie
informatyki i/lub w jednej z dziedzin z obszaru nauk technicznych.

od 2012

wiadze dziekanskie oraz
dyrekcja Instytutu Fizyki

1.2

Zapewnienie Wydziatowi trwatego miejsca
wsréd  pieciu  najlepszych  polskich
wydziatéw uczelnianych o podobnym profilu

WFAIIS uczestniczy w trzech projektach wpisanych na Polska Mape
Drogowg Infrastruktury Badawczej. W 2012 r. nasz Wydziat - jako jedyny
na UMK — wystgpit z wnioskiem o uzyskanie statusu Krajowego
Naukowego Osrodka Wiodgcego (KNOW) organizujgc konsorcjum
obejmujgce WFAIIS, Centrum Astronomiczne im. Mikotaja Kopernika
Polskiej Akademii Nauk (CAMK PAN) oraz Instytut Badan Kosmicznych
Polskiej Akademii Nauk (IBK PAN). Zaleznie od warunkéw kolejnych
konkursow o status KNOW bedziemy rozwazali mozliwos¢ ztozenia
kolejnych wnioskéw.

od 2012

wiladze dziekanskie, dyrekcje
IF i CA oraz kierownik KIS
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1.3 | Realizacja projektu "90m radioteleskop, | Projekt ten, zyskat poparcie Rady WFAIlS, ale dziatania na rzecz jego | brak wiadze Uczelni i petnomocnik
Narodowe Centrum Astronomii” wdrozenia prowadzone sg przez wtadze Uczelni i ich petnomocnika. danych

1.4 | Zwigkszenie liczby publikacji pracownikéw | Na WFAIIS bedzie kontynuowana polityka oceniania pracownikéw | od 2012 wladze dziekanskie, dyrekcje
w  migedzynarodowych czasopismach | ktadgca nacisk na ten witasnie rodzaj aktywnosci publikacyjnej oraz IF i CA oraz kierownik KIS
naukowych o wysokiej randze dziatania promujgce te aktywnos¢. Racjonalnym jest, aby istotnym

elementem oceny osiggnie¢ pracownika w tym zakresie byty kryteria
stosowane w ocenie parametrycznej jednostki. Problemem moze tu
jednak by¢ wystepujgca od lat zmiennos¢ tych kryteriow. Biorgc pod
uwage edukacyjng misje Uczelni i Wydziatu, wysoko cenione bedzie
rébwniez publikowanie w krajowych wydawnictwach podrecznikdéw
akademickich zaréwno wiasnego autorstwa jak i ttumaczonych z jezykow
obcych.

1.5 | Zapewnienie utrzymania wysokiej | Dwa czasopisma wydawane na naszym Wydziale znajdujgce sie na liscie | od 2012 Zaktad Fizyki Matematycznej
miedzynarodowej rangi  czasopism | filadelfijskiej publikowane sg we wspotpracy z wydawnictwami IF UMK, wiadze IF
naukowych wydawanych na Wydziale zagranicznymi. Wydziat nadal bedzie wspierat te dziatalnoSc. i dziekanskie

1.6 | Zwiekszenie liczby programéw badawczych | WFAIIS tradycyjnie prowadzi polityke wspierania i promowania tego typu | od 2012 wladze dziekanskie, dyrekcje
wykonywanych w ramach formalnej i | aktywnosci pracownikéw. Z tego powodu trudno oczekiwa¢ znaczgcego IF i CA oraz kierownik KIS
nieformalnej wspétpracy z renomowanymi | wzrostu liczby takich projektéw, ale z pewnoscig wspoipraca
partnerami zagranicznymi i krajowymi migdzynarodowa jest i bedzie jednym z priorytetow rozwojowej polityki

Wydziatu.
1.7 | Zwiekszenie liczby wspolnych publikacji z | WFAIIS tradycyjnie prowadzi polityke wspierania i promowania tego typu | od 2012 wladze dziekanskie, dyrekcje
uznanymi partnerami zagranicznymi aktywnosci pracownikéw. Z tego powodu trudno oczekiwa¢ znaczacego IF i CA oraz kierownik KIS
wzrostu liczby takich projektéw, ale z pewnoscia wspotpraca
miedzynarodowa jest i bedzie jednym z priorytetéw rozwojowej polityki
Wydziatu.
1.8 | Zwigkszenie liczby organizowanych | Nie negujac tezy, ze konferencje sg waznym elementem budowy prestizu | od 2012 wladze dziekanskie, dyrekcje

cyklicznie miedzynarodowych konferencji
naukowych, przedsiewzie¢ artystycznych i
kongreséw swiatowych

Uczelni i ksztatcenia kadry uwazamy, ze nalezy dokonywac ich selekcji.
W tym wzgledzie stuszne jest tworzenie listy rankingowej konferencji
wyznaczajgcej kolejnos¢ udzielania dofinansowania organizatorom.
WFAIIS bedzie nadal wspierat organizowane od lat cykliczne konferencije
ogolnopolskie i miedzynarodowe oraz organizowanie w Toruniu
miedzynarodowych konferencji wysokiej rangi.

IF i CA oraz kierownik KIS
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1.9

Stworzenie  warunkéw umozliwiajgcych
pozyskiwanie wybitnie uzdolnionych
mtodych pracownikéw nauki - doktorantow i
studentow

Dziatania w tej sferze maja juz miejsce na WFAIlS. W znacznej mierze
Sg one wspierane przez powotang m.in. w tym celu Fundacje Aleksandra
Jabtonskiego. Kontynuowany bedzie ogdlnopolski konkurs pn. Fizyczne
i Astronomiczne Stypendia w Toruniu (FAST) dla laureatow wojewddzkich
szczebli olimpiad i konkurséw przedmiotowych, majgce zacheci¢
uzdolnionych maturzystow do podejmowania studiow
na WFAIIS. Jednym ze statutowych celéw Fundacji jest réwniez
pozyskiwanie Srodkdw na stypendia dla uzdolnionych studentow
i doktorantow. Wydziat zabiega o utrzymanie mozliwie najwiekszej liczby
stypendiéw doktoranckich.

W polityce zatrudniania WFAIIS konsekwentnie kieruje sie zasadg
pozyskiwania wybitnie uzdolnionych mtodych naukowcow
i z powodzeniem przycigga absolwentéw innych niz torunska uczelni,
najczesciej juz po doktoratach i udanych stazach zagranicznych. Odbycie
dtugoterminowego stazu zagranicznego jest roéwniez warunkiem
zatrudnienia w najsilniejszych naukowo jednostkach Wydziatu: Instytucie
Fizyki i Centrum Astronomii. Wydziat wspiera zdolnych studentéw
i doktorantdéw ubiegajgcych sie o mozliwo$¢ odbycia stazéow
w renomowanych osrodkach zagranicznych.

W strategii Uczelni miernikiem realizacji tego celu strategicznego jest
wzrost liczby zatrudnionych. Osiagnieciu tego wskaznika nie sprzyja
jednak polityka kadrowa witadz Uczelni. Wydziat, mimo zatrudnienia
w latach 2008-2012 ponad 10 os6b na stanowiskach badawczych
finansowanych ze $rodkéw innych niz budzet Uczelni, nie odnotowat
wzrostu zatrudnienia z powodu jednoczesnych redukcji wymuszonych
polityka szukania oszczednosci w budzecie UMK. Mozna przewidywac,
ze zdobywanie srodkéw grantowych na zatrudnienie pracownikéw
na stanowiskach badawczych bedzie wazng drogg dalszego rozwoju
kadrowego i intensyfikacji badan. Jednoczesnie, w przypadku
pozyskiwania deficytowej kadry nauczycieli akademickich dla kierunkéw
technicznych i informatycznych, oczekiwa¢ bedziemy od wtadz Uczelni
wsparcia, w szczegolnosci poprzez okreslenie mozliwych udogodnien
mieszkaniowych, kredytowych i specjalnych $rodkéw grantowych
na utatwienie takim pracownikom startu w nowym $rodowisku.

Aby stworzyé szanse zatrudniania mtodych, zdolnych absolwentow
studiéw  doktoranckich, nie przewidujemy zatrudniania o0s6b
po osiggnieciu wieku emerytalnego. W przypadku przedituzajgcego sie
okresu realizacji habilitacji, zgoda na okresowe przejscie na etat
dydaktyczny bedzie udzielana tylko w wyjgtkowych sytuacjach.

Dla zapewnienia wysokiej efektywnos$ci prac naukowych wskazane jest
odcigzenie pracownikdw od prac administracyjnych przez powierzanie
tego rodzaju czynnosci wykwalifikowanym osobom. Odnosi sie
to zarébwno do duzych grup badawczych jak i redakcji istniejacych

od 2012

wladze dziekanskie, dyrekcje
IF i CA, kierownik KIS oraz
Fundacja Aleksandra
Jabtonskiego
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na Wydziale czasopism. Wymaga¢ to bedzie zapewnienia wiekszego
udziatu kosztow zarzadzania w budzetach grantéw.

Cel strategiczny Il - obszar ,,Nauka”

Zwiekszenie przychodow z dzialalnosci badawczej
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Nr

Cele operacyjne

Zadania Wydziatu Fizyki, Astronomii i Informatyki
Stosowanej

Termin
realizacji

Nadzér nad realizacja

2.1

Znaczace zwiekszenie udziatu
przychoddw z dziatalnosci badawczej
w catosci przychodéw Wydziatu

WFAIIS od lat jest jednym z uczelnianych lideréw w zakresie pozyskiwania
Srodkéw na dziatalno$é badawczg. Za sukces uznamy zatem utrzymanie
dotychczasowej skali osiggnie¢ w tej sferze.
Z pewnos$cig w skali Wydziatu nie osiggniemy podwojenia udziatu tych
srodkow w przychodach (miernik sukcesu w strategii Uczelni). Mozna
wrecz oczekiwaé, ze bezwzgledna wysokos$¢ pozyskanych funduszy
zmaleje z racji zmniejszenia sie skali inwestycji aparaturowych. Bedziemy
natomiast podejmowaé starania na rzecz zwiekszenia kwot
pozyskiwanych w konkursach na finansowanie projektéw badawczych,
szczegolnie przez mtodych pracownikéw i doktorantdw.

Bardzo pozytywnie oceniamy zapowiadane w strategii UMK zwiekszenie
elastycznosci w zakresie ustalania odpisu na koszty posrednie.
Za istotne uwazamy, aby zasady postepowania w tej kwestii nie byly
uznaniowe, ale uregulowane systemowo, w sposob dopuszczajacy
przekazanie istotnej czesci odpisu do dyspozycji Wydziatu
i/lub kierownikow projektow.

od 2012

wladze dziekanskie, dyrekcje
IF i CA oraz kierownik KIS

2.2

Zwiekszenie aktywnosci w zakresie
udziatu w projektach badawczych

i komercyjnych finansowanych ze zrédet
krajowych zagranicznych

WEFAIIS aktywnie zabiega o rozszerzenie skali uprawianych badan
stosowanych, w tym réwniez o charakterze komercyjnym. Intensyfikacja
kontaktow z otoczeniem gospodarczym jest jednym z podstawowych
zadan Fundacji Aleksandra Jabtonskiego. Doceniajgc znaczenie tego
rodzaju aktywnosci, Wydziat utworzyt Konsorcjum z CAMK PAN oraz IBK
PAN w celu wspolnego wystepowania w miedzynarodowych projektach
badawczo-komercyjnych w  zakresie  technologii  kosmicznych,
dostepnych dla polskich uczonych po planowanym przystgpieniu Polski
do ESA i ESO.

Wszelka aktywnos¢ fgczgca dziatania naukowe i komercyjne, poza
Swiadczeniem prostych ustug, wcigz napotyka jednak na szereg barier od

od 2012

wiladze dziekanskie, dyrekcje
IF i CA oraz kierownik KIS
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~kulturowych” po prawno-podatkowe, i administracyjne. Przyktadem tych
pierwszych jest konflikt pomiedzy powigzaniem awanséw naukowych z
publikacjami a wymogiem zachowania poufnosci wynikow badan
wspotfinansowanych  przez  partnerow  komercyjnych.  Typowym
przyktadem probleméw prawno-podatkowych jest sytuacja, w ktdrej nie
mozemy uzywac aparatury, sprzetu i pracowni Centrum Optyki Kwantowe;j
w projektach komercyjnych, gdyz zostaty sfinansowane
ze srodkoéw europejskich na warunkach wykluczajgcych wszelkg
dziatalno$¢ komercyjng. Martwi nas, ze podobna sytuacja wystapi
w przypadku budowanego uczelnianego Interdyscyplinarnego Centrum
Nowych Technologii.

2.3

Zwigkszenie liczby projektéw naukowo-
badawczych prowadzonych przez zespoty
interdyscyplinarne

WFAIIS nie przypisuje specjalnego znaczenia interdyscyplinarnosci
projektéw badawczych uznajgc, ze wsparcia warte sg wszystkie projekty
i programy zapewniajgce uzyskiwanie znaczgcych wynikdw naukowych.
Oznacza to, ze Wydziat wspiera réwniez ten rodzaj dziatalnosci naukowe;j,
migdzy innymi uznanymi za wartosciowe. Rosngca liczba grup
badawczych z WFAIIS podejmuje takie badania odnoszgc znaczace
sukcesy, a Wydziat wydaje sie by¢ jednym z lideréw interdyscyplinarnych
badan w skali Uczelni i z pewnoscig bedzie je dalej prowadzit i wspierat.

od 2012

wladze dziekanskie, dyrekcje
IF i CA oraz kierownik KIS
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Cel strategiczny Ill - obszar ,,Nauka”

Zwiekszenie stopnia wdrozen dorobku naukowego do praktyki
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Nr

Cele operacyjne

Zadania Wydziatu Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej

Termin
realizacji

Nadzér nad realizacja

3.1

Zwiekszenie zgtaszanych przez Wydziat
wdrozen rozwigzan bedgcych rezultatem
prowadzonych badan

Warunkiem zwigkszenia liczby rzeczywistych wdrozen jest stworzenie
trwatych wiezi z otoczeniem gospodarczym, zapewnienie odpowiedniego
organizacyjnego i finansowego wsparcia dla ochrony i promocji wynikéw
0 potencjale wdrozeniowym oraz uwzglednianie tego rodzaju aktywnosci
w ocenach i awansie zawodowym nauczycieli akademickich. Wiekszos¢é
tych dziatan musi by¢ zainicjowana i przeprowadzona na szczeblu Uczelni.
Popieramy wspotprace z przemystem, gdyz ma ona walor propagandowy,
przynosi dodatkowe $rodki finansowe, polepsza naszga pozycje
w rankingach i jest zgodna z politykg Panstwa. Trzeba jednak zdawac sobie
sprawe, ze nadmiernie akcentowana moze zagraza¢ wolnosci prowadzenia
badan. Na Wydziale testowane sg rozne modele wspétpracy — fundacja
wydziatowa, spotka pracownicza, oraz wszelkie inne mozliwe formy, jak np.
ostatnio tzw. voucher badawczy

od 2012

Wiadze Uczelni, wiadze
dziekanskie oraz dyrekcje IF i
CA oraz kierownik KIS

3.2

Zwiekszenie aktywnosci pracownikow
Wydziatu w wykonywaniu ekspertyz
(opinii, recenzji) na zlecenia podmiotéw
zewnetrznych

Aktywnos$¢ pracownikéw w wykonywaniu recenzji na rzecz zagranicznych
i polskich podmiotéw zewnetrznych (czasopisma naukowe, uzyskiwanie
stopni naukowych i wnioski awansowe) byta i bedzie uwzgledniana
w ocenach okresowych. Skala tej aktywnosci jest na tyle duza,
ze nie mozna oczekiwac jej znaczgcego wzrostu w kolejnych latach

od 2012

wiladze dziekanskie, dyrekcje
IF i CA oraz kierownik KIS
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Cel strategiczny | — obszar ,,Ksztalcenie”

Umocnienie pozycji UMK jako jednego z czotowych osrodkéw w Polsce
zapewniajacych najwyzsza jakos¢ ksztalcenia oraz doprowadzenie do istotnego
zwiekszenia umiedzynarodowienia studiow
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Nr | Cele operacyjne Zadania Wydziatu Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej | Termin Nadzér nad realizacja

realizacji

1.1 | Umocnienie pozycji Wydziatu jako jednego | WFAIIS z powodzeniem realizuje swojg misje w zakresie ksztatcenia, | od 2012 wladze dziekanskie, dyrekcje
z czolowych os$rodkdw w Polsce | rozwijajgc oferte dydaktyczng przyciggajgca rosnaca liczbe studentow. IF i CA oraz kierownik KIS
zapewniajgcych najwyzszg jakosé | W okresie ostatnich czterech lat liczba studentéw wzrosta o ok. 30%,
ksztatcenia oraz doprowadzenie | z powodzeniem rozwijane sg studia techniczne oraz nowe kierunki
do istotnego zwigkszenia | i specjalnosci, a takze studia doktoranckie. Zadaniem na kolejne lata
umiedzynarodowienia studiow bedzie zdobycie certyfikatow wyrézniajacych nasz Wydziat sposréd innych

podobnych dziatajgcych na polskich uczelniach.

1.2 | Zwiekszenie liczby studentéw z zagranicy | Wydziat jest gotowy do przyjecia studentéw zagranicznych na wiekszo$¢ | od 2012 wiadze Uczelni, wiadze
i tym samym odpowiednie zwiekszenie | prowadzonych kierunkéw i specjalnosci, co wielokrotnie potwierdzaliSmy dziekanskie, dyrekcje IF i CA
liczby kursow/kierunkéw prowadzonych w | zgtaszajgc stosowne oferty w odpowiedzi na zapytania wtadz Uczelni. oraz kierownik KIS
jezykach obcych Na Woydziale prowadzone sg prace nad przygotowaniem materiatéw

dydaktycznych do zaje¢ w jezyku angielskim — ich uruchomienie
na studiach | stopnia uwarunkowane jest zainteresowaniem studentow
i gotowoscia wiladz Uczelni do poniesienia kosztéw réwnolegtego
prowadzenia zaje¢ w dwoch jezykach. Planowane jest wprowadzenie
niektorych zaje¢ w jezyku angielskim na studiach Il stopnia i na studiach
doktoranckich.
1.3 | Zwigkszenie liczby studentow Wydziatu | Wydziat sprzyja zagranicznym wyjazdom studentow, a ostatnio podjat | od 2012 wiadze dziekanskie

odbywajgcych studia zagraniczne w
ramach stosownych programow
i porozumien z uczelniami zagranicznymi

rozmowy ze Szkotg Inzynierskg (ISTIA) Uniwersytetu w Angers w sprawie
zorganizowania programu wymiany studentéw. Zasadnicze problemy
w zwiekszeniu liczby studentéw korzystajgcych z mozliwosci studiowania
za granicg to kwestia kosztéw i wcigz niewystarczajgcej znajomosci
jezykoéw obcych, a takze brak motywacji wyrazajgcy sie m.in. w tym,
ze studenci bardzo czesto nie korzystajg z mozliwosci studiowania
w innych os$rodkach krajowych min. w ramach programu MOST.
Osiggniecie w okresie objetym strategia wskaznika 10% studentow
okresowo studiujgcych za granica nie wydaje sie mozliwe bez
uruchomienia systemu znaczgcego finansowego wsparcia takich
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wyjazdéw. Wiadze WFAIIS i jego jednostek wspierajg i bedg wspiera¢
ze $rodkow wiasnych krétkoterminowe zagraniczne staze doktorantéw.

1.4

Tworzenie oryginalnej oferty edukacyjnej,
zgodnej z ideg procesu bolonskiego

WFAIIS posiada ditugg tradycje dynamicznego ksztattowania oferty
edukacyjnej. Najblizsze lata nie przyniosg zapewne rewolucyjnych zmian
w zakresie oferowanych kierunkéw studiéw, jakkolwiek rozwazamy
uruchomienie nowego kierunku/specjalnosci zwigzanej z technologiami
kosmicznymi. Inicjatywa ta powstata przy okazji tworzenia konsorcjum
z CBK oraz CAMK i sktadania wniosku o status KNOW, planujemy jednak
kontynuowaé dziatania w tej sprawie réwniez w przypadku nieuzyskania
statusu KNOW.

Wyzwaniem w nadchodzacych latach bedzie dokonanie zmian procesu
ksztalcenia w stopniu pozwalajgcym na rzeczywiste osiggniecie efektéw
ksztafcenia deklarowanych w odniesieniu do naszych kierunkow studiow,
szczegolnie w zakresie umiejetnosci i rozwoju kompetencji spoftecznych.
Wymagaé to bedzie znacznej zmiany organizacji i prowadzenia zaje¢
z pofozeniem nacisku na samodzielng prace studenta oraz ciggly
indywidualng ocene osiggnie¢ zespotéw studenckich i poszczegdlnych
studentéw. Warunkiem powodzenia tych dziatah bedzie umozliwienie
przez wtadze Uczelni odej$cia od obecnego systemu rozliczania obcigzen
poprzez pensum dydaktyczne obejmujagce wytacznie tzw. zajecia
kontaktowe a nieuwzgledniajgce pozostatego naktadu pracy koniecznego
do ich rzetelnego prowadzenia.

od 2012

witadze dziekanskie oraz
dyrekcje IF i CA, kierownik KIS
oraz kierownik Studium
Politechnicznego

15

Ciagte podnoszenie jakosci nauczania

Rada Wydziatu podjeta w dniu 18.04.2012 uchwate o ustanowieniu
Wydziatowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia. Realizacja
postanowien tej uchwaty bedzie podstawg dziatarh w tym zakresie.

od 2012

wladze  dziekanskie oraz
odpowiednie komisje powotane
zgodnie z uchwatg RW

1.6

Znaczgce zwiekszenie udziatu profesorow
wizytujgcych z  czotowych  uczelni
zagranicznych

Studenci WFAIIS od lat majg mozliwos¢ wystuchiwania wyktadow gosci
odwiedzajgcych Wydziat w ramach wspotpracy naukowej. Wprowadzenie
zaje¢ z profesorami wizytujgcymi do statej oferty programowej napotyka na
zasadnicze ograniczenia finansowe: nie staé nas obecnie
na zaoferowanie kwot poréwnywalnych z uposazeniami w ,czotowych
uczelniach zagranicznych”. Innym, fatwym do rozwigzania problemem jest
sprawa reorganizacji toku ksztatcenia przez czesciowe wprowadzenie
systemu modutdéw zajeciowych, prowadzonych w cyklach istotnie krétszych
niz semestralne.

od 2012

Wiadze uczelni, wiadze
dziekanskie oraz dyrekcje IF
i CA, kierownik KIS
oraz kierownik Studium
Politechnicznego

1.7

Zwiekszenie oferty studiéw prowadzonych
w jezykach obcych

Wydziat jest gotowy do przyjecia studentéw zagranicznych na wiekszo$¢
prowadzonych kierunkéw i specjalnosci, co wielokrotnie potwierdzaliSmy

od 2012

wtadze dziekanskie
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zgtaszajgc stosowne oferty w odpowiedzi na zapytania wtadz Uczelni.
Na Woydziale prowadzone sg prace nad przygotowaniem materiatow
dydaktycznych do zaje¢ w jezyku angielskim — ich uruchomienie
na studiach | stopnia uwarunkowane jest zainteresowaniem studentow
i gotowo$cia wiladz Uczelni do poniesienia kosztéw roéwnolegtego
prowadzenia zaje¢ w dwodch jezykach. Planowane jest wprowadzenie
niektorych zaje¢ w jezyku angielskim na studiach Il stopnia i na studiach
doktoranckich.

26




Cel strategiczny Il — obszar ,,Ksztatcenie”

Poprawa atrakcyjnosci studiow; tworzenie warunkéw do osiggania wiekszego
stopnia konkurencyjnosci absolwentéw na rynku pracy
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Nr | Cele operacyjne Zadania Wydziatu Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej | Termin Nadzér nad realizacja
realizacji
2.1 | Uatrakcyjnienie oferty  edukacyjnej | Powszechnie akceptowany jest poglad, ze najbardziej poszukiwanymi | od 2012 wladze  dziekanskie oraz

o unikatowe studia interdyscyplinarne

za 10 lat zawodami, bedg te, ktoérych dzis nikt nie potrafi okresli¢
i nazwac. Stad, rolg uczelni wyzszych jest nie przygotowanie do zawodu,
a rozwijanie umiejetnosci niezbednych absolwentom do ciggtego
ksztalcenia i utrzymywania witasnej atrakcyjnosci dla pracodawcow.
Dlatego wtasnie:
a) wazne jest podawanie wiedzy podstawowej, bo ta ma diuzszy
,oKres swiezosci” niz r6znego rodzaju nowinki,
b) proces ksztatcenia winien taczyé w sobie spojnos¢é w zakresie
osiggania podstawowych efektow uczenia sie studentow
z elastycznos$cig pozwalajacg studentom na wybdr optymalnych
z punktu widzenia ich mozliwosci i potrzeb $ciezek ksztatcenia,
c) z punktu widzenia racjonalnego zarzadzania dydaktyka najlepiej
bytoby potaczy¢ Fizyke, Astronomig i Fizyke Techniczng w jeden
kierunek.
Na przeszkodzie stojg kwestie propagandowe (astronomia
w miescie Kopernika), mozliwo$¢ utraty znaczacej liczby
kandydatéw na studia zdezorientowanych brakiem
wyodrebnionych kierunkow w fazie przyjmowania na studia oraz
3,5 letni cykl ksztatcenia na kierunku Fizyka Techniczna.
W  przypadku studidw inzynierskich naszg autonomie
programowg ograniczajg Ustawa i Rozporzgadzenie Ministra,
ktére wymuszajg ich prowadzenie w cyklu minimum
7 semestrow.

WFAIIS aktywnie rozwija ksztatcenie interdyscyplinarne uczestniczac
w prowadzeniu kierunkow Materialy Wspolczesnych Technologii
i Kognitywistyka oraz Interdyscyplinarnych Studiow Doktoranckich
Matematyczno-Przyrodniczych. Zmierza¢ bedziemy do uruchomienia
programow  studiow w zakresie technologii kosmicznych —
interdyscyplinarnych z natury, fgczgcych w sobie elementy astronomii,
fizyki i nauk technicznych. Widzimy réwniez szanse
rozszerzenia/modyfikacji programow studiow w zakresie fizyki medycznej
i biofizyki, by¢ moze poprzez wprowadzenie kierunkéw/specjalnosci takich
jak  biofotonika, bioinformatyka, czy inzynieria  biomedyczna.
W dalszej perspektywie, po zapewnieniu stabilnej i aktywnej naukowo
kadry, Wydziat rozwazy mozliwo$¢ uruchomienia kierunku mechatronika.

dyrekcje IF i CA, kierownik KIS
oraz kierownik Studium
Politechnicznego
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2.2 | Pehniejsze uwzgledniania w ofercie | W warunkach rozwijania nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy | od 2012 wladze  dziekanskie  oraz
edukacyjnej potrzeb rynku pracy, | i ksztattujgcego sie spoteczenstwa ery informacyjnej, wszystkie kierunki dyrekcje IF i CA i kierownik KIS
oczekiwan $rodowiska gospodarczego, | oferowane przez Wydziat odpowiadajg potrzebom rynku pracy oraz kierownik Studium
instytucji samorzgdowych i organizacji | i $rodowiska gospodarczo-spotecznego. Dowodem na to jest bardzo Politechnicznego
tworzacych infrastrukture  spofteczng | wysoko liczba absolwentow znajdujgcych prace krotko
regionu po ukonhczeniu studibw, a czesto jeszcze przed ich ukohczeniem.

Przykladem reagowania na takie potrzeby jest wiasnie planowane
uruchomienie programéw w zakresie technologii kosmicznych — specjalisci
z tych dziedzin bedg niezbedni dla jednostek gospodarczych
i naukowych uczestniczgcych w programach ESA i ESO, dostgpnych
dla Polski po planowanym podpisaniu przez nasz Rzad stosownych umow
miedzynarodowych.

2.3 | Rozw¢j roznorodnych form ksztatcenia | WFAIIS bedzie aktywnie poszukiwat mozliwosci przedstawienia szerszej | od 2012 wladze  dziekanskie  oraz
ustawicznego (life long, learning) niz do tej pory oferty w zakresie ksztatcenia ustawicznego. Wobec spadku dyrekcje IF i CA, kierownik KIS

zainteresowania oferowanymi do tej pory studiami podyplomowymi, oraz kierownik Studium

niezbedne jest stworzenie nowej propozycji studidw zaocznych i
podyplomowych oraz kurséw. Wydaje sie, ze wobec zmian programéw
szkolnych, zaistniejg szanse pozyskania kandydatow
na studia uzupetniajgce dla nauczycieli. Niezbedne bedzie réwniez
wykazanie wigkszej aktywnos$ci w dziedzinie organizowania kurséw
i szkolen w obszarze nauk technicznych.

Politechnicznego
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Cel strategiczny | — obszar ,,Zarzadzanie”

Doprowadzenie do stanu, w ktorym Uniwersytet bedzie nowoczesnie zarzadzang
organizacja, kreujgca przyjazne i efektywne relacje wewnetrzne oraz zewnetrzne,
a takze godna nasladowania kulture organizacyjnag
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Nr | Cele operacyjne Zadania Wydziatu Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej | Termin Nadzér nad realizacja
realizacji
1.1 | Pelniejsze dostosowanie struktur do | Wydaje sie, ze po dokonanych w ostatnich latach zmianach | od 2012 wladze  dziekanskie oraz
potrzeb  wynikajagcych  z  specyfiki | organizacyjnych struktury Wydziatu zapewniajg wtasciwg realizacje zadan dyrekcje IF i CA, kierownik KIS
prowadzonej dziatalnosci podstawowej. | statutowych i dydaktycznych. W zwigzku z powyzszym nie planujemy w oraz kierownik Studium
Osiggniecie wyzszego poziomu | najblizszych latach zasadniczych Zmian organizacyjnych. Politechnicznego

sprawnosci organizacyjnej

W szczegdlnosci, nie przewidujemy przejscia na system katedr
i likwidacji Instytutu Fizyki oraz Centrum Astronomii. Obie te jednostki
znakomicie funkcjonuja w wymiarze naukowym i sg rozpoznawalne
zaréwno w Polsce jak i na miedzynarodowej arenie naukowej. Organizacja
dydaktyki bedzie nadal prowadzona na szczeblu dziekanatu z aktywnym
udziatem szerokiego grona nauczycieli akademickich wystepujacych w roli
kierownikéw kursow, kierownikow pracowni dydaktycznych, czionkéw
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia itp.

Utrzymane i rozwijane bedzie Studium Politechniczne, w dalszym ciggu
postrzegane jako jednostka o charakterze dydaktycznym. W miare rozwoju
i stabilizacji kadry wyodrebniona zostanie katedra prowadzgca badania w
obszarze nauk technicznych (Katedra Automatyki i Systemow
Pomiarowych), przy jednoczesnym rozwijaniu Zaktadu Fizyki Technicznej
i Zastosowan Fizyki (zapewne pod inng nazwg), jako osrodka badan w
zakresie fizyki stosowanej. Utworzenie takiej katedry bedziemy traktowaé
jako wyjsciowy krok do powofania na Wydziale nowego instytutu
powstatego na bazie Katedry Informatyki Stosowanej i Katedry Automatyki
i Systeméw Pomiarowych — trudno obecnie rozstrzyga¢, jaka bedzie
struktura organizacyjna tego instytutu.
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Cel strategiczny |l — obszar ,,Zarzgdzanie”

Zapewnienie zdolnosci prowadzenia dziatalnosci rozwojowej gwarantujace;j
odpowiedni poziom konkurencyjnosci krajowej i miedzynarodowej
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Nr | Cele operacyjne Zadania Wydziatu Fizyki, Astronomii i Informatyki Stosowanej | Termin Nadzér nas realizacja

realizacji

2.1 | Wspieranie podnoszenia kwalifikacji Wydziat posiada silng i dobrg kadre nauczycieli akademickich, | od 2012 wladze dziekanskie oraz
zawodowych pracownikéw o prawidtowej strukturze wiekowej, zapewniajgcej sprawnos¢ i ciggtosé dyrekcje IF i CA, kierownik KIS

realizacji programoéw badawczych. W sposéb ptynny realizowana jest oraz kierownik Studium
polityka rozwoju kadr w obszarach waznych z punktu widzenia organizacji Politechnicznego

ksztalcenia. W tym przypadku niezbedne jest zatrudnianie kilku osob

na tzw. drugich etatach i taka sytuacja utrzyma sie w najblizszych latach w

odniesieniu do kierunkéw technicznych i informatycznych.

2.2 | Zapewnienia dlugookresowego pokrycia Nie negujgc zasadnosci tego celu, zwracamy uwage na koniecznos¢ | od 2012 wladze  dziekanskie  oraz
przychodami kosztéw ponoszonych przez | opracowania spdjnego i przejrzystego systemu obliczania rzeczywistych dyrekcje IF i CA, kierownik KIS
Wydziat kosztow funkcjonowania jednostek i zasad podziatu wypracowanych oraz kierownik Studium

srodkoéw. Dopiero po wprowadzeniu w zycie takiego systemu mozliwe Politechnicznego
bedzie opracowanie i wdrozenie akceptowanego spotecznie programu
dziatan naprawczych.

2.3 | Unowoczesnienie bazy naukowo- Znaczace sukcesy WFAIIS w pozyskiwaniu srodkdw na inwestycje | od 2012 wladze dziekanskie oraz
dydaktycznej uwzgledniajgce standardy aparaturowe, zakonczona budowa Centrum Optyki Kwantowej, realizacja dyrekcje IF i CA, kierownik KIS
Swiatowe; ochrona przed dekapilitazacjg projektu  Narodowe Laboratorium Technologii Kwantowych oraz oraz kierownik Studium

uczestnictwo w programie tworzenia Interdyscyplinarnego Centrum
Nowych Technologii zapewniajg istotny postep w rozwoju bazy naukowo-
dydaktycznej.

Tym niemniej, osiggniecia te nie mogg przestoni¢ skali potrzeb
wynikajgcych z faktu znacznej dekapitalizacji budynku Instytutu Aleksandra
Jabtonskiego, catego kompleksu budynkéw i terendw Centrum Astronomii
w Piwnicach oraz zdecydowanie wymagajgcego rozbudowy budynku
Studium Politechnicznego. Dorazne remonty, realizowane czgsto ze
Srodkow wiasnych Wydziatu zdecydowanie
nie rozwigzujg tych problemow.

Z nadziejg przyjmujemy fakt umieszczenia rewitalizacji obiektéw i terenow
Centrum Astronomii w Piwnicach, jako wydzielonego zadania w planie
strategicznym Uczelni. Wydziat i wikadze CA podejmujg w tym wzgledzie
rowniez witasne dziatania poprzez Fundacje Aleksandra Jabtonskiego.

Za rownie istotne i priorytetowe uwazamy jednak takze zadanie rozbudowy
i unowoczesnienia bazy lokalowej Studium Politechnicznego i co najmniegj

Politechnicznego
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zabezpieczenie budynku Instytutu Aleksandra Jabfonskiego przed
dekapitalizacjg (elewacja, wymiana okien i ocieplenie budynku oraz
wymiana instalacji C.O.).

Wielkg troskg Wydziatu w nadchodzacych latach bedzie réwniez
zapewnienie $rodkéw na utrzymanie w stanie przydatnosci do pracy
i wymiane juz posiadanej infrastruktury badawczej i dydaktycznej. Zdajemy
sobie sprawe, ze gros Srodkbw na te cele musimy uzyskac
z grantéw na realizacje projektéw naukowych i inwestycji aparaturowych

2.4 | Rewitalizacja terenu i obiektow Centrum
Astronomii w Piwnicach

Ze wzgledu na znaczng dekapitalizacje catego kompleksu budynkéw
i terendw Centrum Astronomii w Piwnicach podjete zostang dziatania
majgce na celu rewitalizacje tych budynkéw ze srodkéw Wydziatu oraz
poprzez Fundacje Aleksandra Jabtonskiego. Dodatkowo rewitalizacja
budynkéw CA zostala ujeta jako jeden z celow strategicznych Uczelni,
co wspomoze te dziatania.

od 2012

Wiadze Uczelni, wiadze
dziekanskie oraz dyrekcja CA

Dziekan WFAIIS

Prof. dr hab. Stanistaw Chwirot
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