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Wstep

Strategia zostata przygotowana na wniosek Prorektora ds. Wspdtpracy z Zagranicg i Otoczeniem
Gospodarczym. Zakresy gtownych celow strategicznych to (I) edukacja, (I1) wspdtpraca z partnerami
zagranicznymi, w tym takze w ramach umoéw dwustronnych, (Ill) mobilno$¢ studentéw i kadry
naukowo-dydaktycznej oraz (IV) organizacja i zarzadzanie procesem umiedzynarodowienia.

Strategia internacjonalizacji WFAIIS opiera sie celach wyznaczonych w Strategii Rozwoju
Uniwersytetu oraz w Strategii Wydziatu. W obu dokumentach czytamy m.in., ze Uniwersytet
»rozszerzy czynne i tworcze uczestnictwo w S$wiatowym nurcie badan naukowych i aktywnej
wspdtpracy z najwybitniejszymi osrodkami akademickimi” oraz ,uzyska trwate miejsce w elitarnej
grupie najlepszych polskich uczelni i liczacych sie uniwersytetédw europejskich”.

Analiza stanu obecnego

W latach 2013-2016 pracownicy WFAIIS wspétpracowali z ponad 120 osrodkami naukowymi z 38
krajéw. Ponad potowa publikacji, ktore ukazaty sie w tym czasie w czasopismach z listy JCR oraz
ponad 40 projektéw badawczych zrealizowanych zostato we wspdtpracy miedzynarodowej. Wydziat
odwiedzito blisko 200 zagranicznych gosci, a do pracy w projektach badawczych rekrutowani byli
doktoranci i stazysci z zagranicy: w minionym okresie przebywato ich na Wydziale ponad 20.
Otwartych jest kilkanascie umow o wspdtpracy, pracownicy WFAIIS prowadzg takze badania w
ramach projektow bilateralnych z osrodkami z krajow UE i spoza Europy. Mamy podpisanych osiem
umow w programie ERASMUS+ z partnerami z Unii Europejskiej i dwie umowy z partnerami spoza
Unii. Na Wydziale organizowanych jest corocznie kilka miedzynarodowych konferencji naukowych.

W okresie 2013-2016 na WFAIIS studiowato 22 zagranicznych studentéw, w tym 12 w ramach
programu ERASMUS, co odpowiada sredniej na UMK. Mata liczba studentdw zagranicznych zwigzana
jest przede wszystkim z ogdlnie stabym zainteresowaniem studiami na kierunkach Scistych (jest to
problem, z ktérym borykamy sie od kilku lat, np. obecnie na | roku fizyki | stopnia studiuje kilka oséb).
Sytuacje te mozna poprawié, organizujgc letnie szkoty i praktyki dla zagranicznych studentéw.
Przygotowanie angielskojezycznego kierunku studidw wymaga sporego wysitku i nie musi zakonczy¢
sie sukcesem. Zdajemy sobie jednak sprawe z tego, ze stworzenie oferty zaje¢ w jezyku angielskim,
takze na studiach doktoranckich, jest jedng z podstawowych drég prowadzacych do zwiekszenia
umiedzynarodowienia studidow. Optymalnym rozwigzaniem bytaby mozliwosé prowadzenia zaje¢ w
jezyku angielskim takze dla polskich studentow w sytuacji obecnosci studentdéw zagranicznych, co
jednak wymaga systemowego rozwigzania (np. modyfikacji umow lub dotgczania do nich informacji o
takim postepowaniu). Widzimy takze potrzebe centralnych uregulowan utatwiajgcych redukcje
odptatnosci za studia dla oséb spoza UE.



Analiza SWOT

SILNE STRONY

StABE STRONY

Posiadanie europejskich i polskich
certyfikatéw i akredytacji, np. ENAEE na
fizyce technicznej oraz automatyce i
robotyce

Tradycja silnej wspdtpracy z wieloma
wiodacymi zagranicznymi o$rodkami
naukowymi

Wysoka pozycja Wydziatu wsrdd krajowych
jednostek naukowych

Nowoczesna baza naukowa i dydaktyczna
Wysoka mobilnos¢ kadry i studentéw

Niewielka liczba studentéw na kierunkach z
obszaru nauk $cistych, tradycyjnie silnie
umiedzynarodowionych

Wzglednie stabsza wspétpraca zagraniczna i
mniejsza mobilno$¢ w obszarze nauk
technicznych (historycznie mtodszych na
naszym Wydziale)

SZANSE

ZAGROZENIA

Duza liczba grantéw krajowych i
europejskich realizowanych we wspotpracy
miedzynarodowej

Spora grupa mtodych naukowcéw
aktywnych na polu umiedzynarodowienia
Postrzeganie Torunia jako miasta
atrakcyjnego turystycznie i o niskich
kosztach utrzymania

Wysokie i rosngce miejsce UMK w
ogolnopolskich i sSwiatowych rankingach
uczelni

Niezmiennie zte perspektywy
demograficzne

Problemy z odptatnoscig zagranicznych
studentdw za ksztatcenie w Polsce
Niejasne perspektywy co do przysztego
systemu szkolnictwa wyzszego zasad i
finansowania nauki




CELE STRATEGICZNE W GEOWNYCH ZAKRESACH INTERNACJONALIZACII

I EDUKACIA

Zwiekszenie umiedzynarodowienia studiéw

. WSPOLPRACA Z PARTNERAMI ZAGRANICZNYMI

Ugruntowanie pozycji Wydziatu jako jednej z czotowych jednostek uczelni i osrodkédw naukowych w
kraju zapewniajgcych szeroka wspdtprace z zagranicznymi osrodkami naukowymi

M. MOBILNOSC

Umocnienie pozycji Wydziatu jako jednostki zapewniajacej wysoki stopiern mobilnosci kadry
naukowej, doktorantéw i studentéw

V. ORGANIZACIJA | ZARZADZANIE

Zapewnienie zdolnosci do sprawnego zarzadzania Wydziatem w sytuacji zwiekszenia
umiedzynarodowienia studidw, wzrostu liczby umdéw o wspdtpracy oraz zwiekszenia mobilnosci



OPERACJONALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

WSPOLPRACA Z ORGANIZACIA |
EDUKACJA PARTNERAMI MOBILNOSC ZARZADZANIE
ZAGRANICZNYMI
CELE
Ugruntowanie i:gf::g:r;f
pozycji Wydziatu jako _— .
jednej z czotowych Umocnienie pozycji sprawnego
j'ednostek uczelni i Wydziatu jako zarzadzania
Zwiekszenie ) oérodkéw jednostki Wydziatem w sytuacji
STRATEGICZNE umiedzynarodowienia | naukowych w kraju zape\n.mnlajqcej.wysjo.kl . 2wigkszenia _—
studiow zapewniajacych stopiert mobilnosci umiedzynarodowienia

szeroka wspotprace z

kadry naukowe;j,

studiow, wzrostu

OPERACYINE

. R doktorantéw i liczby uméw o
zagranicznymi P .
. R studentow wspotpracy oraz
osrodkami . .
. zwiekszenia
naukowymi o
mobilnosci
Zapewnienie Wspieranie
Zwiekszenie liczby — utrzymania podnoszenia
, Zapewnienie . e
studentéw . . wysokiego odsetka kwalifikacji
. utrzymania szerokiej o
zagranicznych poprzez , . projektéw zawodowych
. . wspotpracy z wieloma iy
zwiekszenie oferty oérodkami badawczych pracownikéw dla
zaje¢ prowadzonych w . . wykonywanych we osiggniecia wyzszego
. o zagranicznymi , ) g
jezyku angielskim wspotpracy poziomu sprawnosci

zagranicznej

organizacyjnej

Zwiekszenie oferty
letnich szkét i praktyk
dla studentéw z
zagranicy

Zwiekszenie udziatu
profesoréw
wizytujacych z uczelni
zagranicznych

Zwiekszenie liczby
projektéw
uzyskiwanych przez
pracownikow i
doktorantow
Wydziatu (w
szczegblnosci
mtodych badaczy),
przeznaczonych na
staze zagraniczne

Rewitalizacja Hoteliku
na terenie Centrum
Astronomii w
Piwnicach

Tworzenie wspdélnych
programéw studiéw z
uczelniami
zagranicznymi

Zwiekszenie liczby i
uaktywnienie
istniejgcych umow o
wspotpracy
miedzynarodowej

Zwiekszenie stopnia
mobilnosci
pracownikow,
doktorantow i
studentéw z obszaru
nauk technicznych




Cel strategiczny w zakresie EDUKACJA:

Zwiekszenie umiedzynarodowienia studiow

Nr Cele operacyjne Zadania WFAIIS Termin Nadzér nad
realizacji realizacja

Zwiekszenie liczby Wydziat jest gotowy na przyjecie od 2018r. wiadze dziekanskie;
studentow studentéw zagranicznych na wiekszos¢ wydziatowy
zagranicznych poprzez prowadzonych kierunkéw i specjalnosci. koordynator
zwiekszenie oferty zaje¢ | Obecnie tylko proseminaria realizowane sg programu ERASMUS
prowadzonych w jezyku | w j. angielskim. Prowadzone sg prace nad
angielskim przygotowaniem oferty dwoch modutéw

zaje¢ w jezyku angielskim, szczegdlnie dla

uczestnikdw programu ERASMUS,

pokrywajacych 30 punktéw ECTS kazdy.

Ponadto przystgpimy do przygotowania

angielskojezycznej oferty studidw Il stopnia

na kierunku Informatyka Stosowana.

Planujemy tez prowadzenie studidéw

doktoranckich w jezyku angielskim.
Zwiekszenie oferty Wydziat bedzie wspierat tworzenie letnich od 2018r. wtadze dziekanskie,
letnich szkét i praktyk praktyk, szkét i warsztatéw dla dyrekcja IF i CA,
dla studentow z zagranicznych i polskich studentéw. Juz w kierownicy katedr,
zagranicy 2017 roku otwieramy pierwszy konkurs na wtadze uczelni, Dziat

fizyczno-astronomiczne praktyki powigzane Rekrutacji

z projektami badawczymi realizowanymi na Cudzoziemcéw

wydziale (The Torun Astrophysics/Physics

Summer program: TAPS 2017). W

kolejnych latach zamierzamy kontynuowa¢é

takie dziatania. Poza tym, wspdlnie z

Dziatem Rekrutacji Cudzoziemcéw

planujemy przygotowanie oferty letniej

szkoty dla zagranicznych studentow.
Tworzenie wspdlnych Wydziat powinien podja¢ dziatania od 2018 . wtadze dziekanskie,

programéw studiéw z
uczelniami
zagranicznymi

zmierzajgce do wspodlnego dyplomowania z
jedna z zagranicznych uczelni. Nalezy wzigc
pod uwage zagraniczne uczelnie, z ktérymi
zaréwno wydziat, jak i UMK, posiadaja
dobrze rozwinietg wspoétprace naukowsy i
skorzystac z istniejgcych wzorcow
funkcjonujgcych np. na WNE. Nalezy
rowniez rozwazy¢ mozliwosé uczestnictwa
w programach typu Erasmus Mundus

Masters Courses.

wiadze uczelni, Dziat
Rekrutacji
Cudzoziemcow




Cel strategiczny w zakresie WSPOLPRACA Z PARTNERAMI ZAGRANICZNYMI:

Ugruntowanie pozycji Wydziatu jako jednej z czotowych jednostek uczelni i osrodkéw naukowych

w kraju zapewniajacych szeroky wspétprace z zagranicznymi osrodkami naukowymi

Nr

Cele operacyjne

Zadania WFAIIS

Termin
realizacji

Nadzér nad
realizacjg

Zapewnienie
utrzymania szerokiej
wspotpracy z wieloma
osrodkami
zagranicznymi

WFAIIS tradycyjnie prowadzi polityke
wspierania i promowania wspotpracy
pracownikéw wydziatu z renomowanymi
osrodkami zagranicznymi. Trudno zatem
oczekiwac znaczgcego wzrostu liczby
zagranicznych o$rodkdw, z ktdrymi
wspodtpracujg pracownicy wydziatu.
Wspbtpraca miedzynarodowa jest i nadal
bedzie jednym z priorytetéw rozwoju
polityki wydziatu.

realizowane w
sposodb ciggty

wtadze dziekanskie,
dyrekcja IF i CA,
kierownicy katedr

Zwiekszenie udziatu
profesorow
wizytujgcych z uczelni
zagranicznych

Studenci WFAIIS od lat majg mozliwos¢
wystuchiwania wyktadéw gosci
zagranicznych odwiedzajacych Wydziat w
ramach wspotpracy naukowej.
Woprowadzenie blokdw zajeé z profesorami
z zagranicy napotyka na ograniczenia
finansowe: nie sta¢ nas na zaoferowanie
kwot poréwnywalnych z uposazeniami w
,czotowych uczelniach zagranicznych”.
Mimo to wydziat bedzie starat sie
pozyskiwac zagranicznych profesorow
wizytujgcych; jednym z mozliwych
kierunkéw jest kraje naszych wschodnich
sgsiadow. Dotyczy¢ to moze jedynie
blokdéw zajec znacznie krétszych niz
semestralne.

od 2018r.

wtadze dziekanskie,
dyrekcja IF i CA,
kierownicy katedr,
wtadze uczelni

Zwiekszenie liczby i
uaktywnienie
istniejgcych umow o
wspotpracy
miedzynarodowej

Wydziat zaangazowany jest w kilkanascie
umow podpisanych pomiedzy UMK i
uczelniami zagranicznymi. Niektdre z nich
nie sg aktywne. Ostatnio zostata podpisana
nowa umowa z Uniwersytetem w
Charkowie. Zamierzeniem Wydziatu jest
zwiekszenie liczby formalnych uméw o
wspotpracy oraz uaktywnienie umoéw juz
istniejgcych. Istnieje tu spory potencjat do
wykorzystania ze wzgledu na duzg liczbe
zagranicznych osrodkéw, z ktorymi
pracownicy Wydziatu prowadzg od lat
wspotprace niesformalizowana. Sprzyjac
temu powinien réwniez fakt, ze rokrocznie
realizowanych jest na Wydziale kilka
whioskéw o wspdtprace bilateralng a ich
liczba takze powinna wzrastac.

od 2018r.

wiadze uczelni,
wiadze dziekanskie,
dyrekcja IF i CA,
kierownicy katedr




Cel strategiczny w zakresie MOBILNOSC:

Umocnienie pozycji Wydziatu jako jednostki zapewniajgcej wysoki stopiern mobilnosci kadry
naukowej, doktorantéw i studentéw

Nr Cele operacyjne Zadania WFAIIS Termin Nadzér nad
realizacji realizacjg
Zapewnienie WFAIIS tradycyjnie prowadzi polityke od 2018 . wtadze dziekanskie,
utrzymania wysokiego wspierania i promowania tego typu dyrekcja IF i CA,
odsetka projektow aktywnosci pracownikow, ktéra owocuje kierownicy katedr
badawczych duzg liczba projektdw realizowanych z
wykonywanych we partnerami zagranicznymi. Trudno zatem
wspotpracy oczekiwac znaczacego wzrostu liczby takich
zagranicznej projektéw. Wspdtpraca miedzynarodowa
oraz wspieranie aktywnosci w zdobywaniu
zewnetrznych srodkéw na badaniasg i
nadal bedg naleze¢ do priorytetéw rozwoju
polityki wydziatu. Ma to m.in. wyraz w
polityce awansowej i zatrudnieniowej.
Nalezy pomyslec o przyjeciu zasady
miedzynarodowego naboru oséb do pracy
w projektach finansowanych takze z
programéw i srodkdw krajowych.
Zwiekszenie liczby Wydziat wspiera wszelkie dziatania od 2018r. wtadze dziekanskie,
projektow zmierzajgce do uzyskiwania przez mtodych dyrekcja IF i CA,
uzyskiwanych przez pracownikdw grantdw na finansowanie ich kierownicy katedr
mtodych badaczy, stazy zagranicznych. Ponadto, finansowe
przeznaczonych na wsparcie na krotkoterminowe wyjazdy
staze zagraniczne stazowe oferowane jest takze w ramach
Srodkow statutowych wydziatu. Mobilnosci
w tym zakresie sprzyja takze polityka
kadrowa, ktéra zaktada, ze zatrudnienie na
stanowisku adiunkta powinno zasadniczo
dotyczyé osdb, ktdre odbyty co najmniej
kilkumiesieczny staz zagraniczny.
Zwiekszenie stopnia Troska wydziatu jest stabsza mobilnos¢ od 2018r. wtadze dziekanskie,

mobilnosci
pracownikéw,
doktorantow i
studentéw z obszaru
nauk technicznych

pracownikéw i doktorantéw z obszaru
nauk technicznych. Wydziat bedzie
szczegoblnie wspierat mobilnos¢ w tej
grupie.

dyrekcja IF i CA,
kierownicy katedr




Cel strategiczny w zakresie ORGANIZACJA | ZARZADZANIE:

Zapewnienie zdolnosci do sprawnego zarzadzania Wydziatem w sytuacji zwiekszenia

umiedzynarodowienia studiow, wzrostu liczby uméw o wspoétpracy oraz zwiekszenia mobilnosci

Nr

Cele operacyjne

Zadania WFAIIS

Termin
realizacji

Nadzér nad
realizacjg

Wspieranie
podnoszenia
kwalifikacji
zawodowych
pracownikéw dla
osiggniecia wyzszego
poziomu sprawnosci
organizacyjnej

Woydziat posiada silng i dobrg kadre,
zaréwno nauczycieli akademickich, jak i
dziatu administracji, o prawidtowej
strukturze wiekowej, ktéra zapewnia
sprawnosc i ciggtosc realizacji i obstugi
programdw badawczych. Wydziat bierze
udziat w projektach programu PO WER
poswieconych podnoszeniu kwalifikacji
kadry. Podobne dziatania beda
podejmowane w przysztosci. Kadra
administracyjna postuguje sie j. angielskim
na poziomie zapewniajacym sprawng
komunikacje z osobami z zagranicy.
Wydziat bedzie wspierat podnoszenie
kwalifikacji kadry administracyjnej w celu
zwiekszenia poziomu sprawnosci
organizacyjnej, znajomosci zasad oraz
rozwigzan systemowych i prawnych w
zakresie umiedzynarodowienia.

Powstang profesjonalne angielskojezyczne
strony www oraz angielskojezyczna wersja
informatora wydziatowego.

od 2018 .

wtadze wydziatu,
dyrekcja IF, CAi
kierownicy katedr
wydziatowych

Rewitalizacja Hoteliku
na terenie Centrum
Astronomii w Piwnicach

Rewitalizacja budynkdw na terenie CA jest
jednym z celdw strategicznych uczelni.
Modernizacja istniejgcej w CA bazy
hotelowej moze utatwic alokacje
zagranicznych gosci, naukowcow,
doktorantow i studentéw w czasie ich
pobytéw na Wydziale i powinna
pozytywnie wptyng¢ na rozwéj
umiedzynarodowienia. Wydziat bedzie
zmierzat do przyspieszenia modernizacji tej
bazy.

od 2018r.

dyrekcja CA przy
wsparciu witadz
uczelni i wydziatu,
Fundacja Aleksandra
Jabtonskiego




