Zatacznik 1 — MODEL KLUCZOWYCH KOMPETENCJI NAUKOWCOW UMK

MODEL KLUCZOWYCH KOMPETENCJI NAUKOWCOW UMK sktada sie z dziewieciu kluczowych kompetencji dla rozwoju kariery naukowej
pracownikéw UMK, dla ktérych przygotowano szczegdtowy opis, obejmujacy: definicje kompetencji, wskazniki behawioralne i skale rozwoiju.
Poziom rozwoju kazdej z kompetencji wskazuje sie na ,suwaku” w PROFILU KOMPETENCIJI.

Wyijasnienie interpretacji pozioméw kompetenc;ji:

Poziom 1 — dobry: uczacy sie, osoba potrzebujgca wsparcia, zachety, przejawia zachowania charakterystyczne dla danej kompetencji z
umiarkowang czestotliwoscia, wykonuje proste zadania, radzi sobie w typowych sytuacjach

Poziom 2 — bardzo dobry: osoba samodzielna, wykazujgca wtasng inicjatywe, regularnie przejawia zachowania charakterystyczne dla danej
kompetencji, wykonuje ztozone zadania, radzi sobie w nietypowych sytuacjach i uwarunkowaniach

Poziom 3 — wybitny: wzér do nasladowania, osoba o wysokim autorytecie, wspiera, uczy i mobilizuje innych, wykonuje zadania wyjgtkowo
skomplikowane, podejmuje dziatania innowacyjne, a nawet pobudzajgce innych do innowacyjnosci



KOMPETENCIJE

POZIOM 1.

POZIOM 2.

POZIOM 3.

Kreatywnos¢

Uzywanie tworczego myslenia w celu ulepszania istniejgcych lub zapoczatko

wania nowych rozwigzan, propagowanie i realizowanie nowych idei

Wskazniki

behawioralne:

1. Innowacyjnosc

2. Odwagai
niezaleznos¢
myslenia

3. Réznorodnosé
perspektyw

4. Uwzglednianie
mozliwosci
praktycznego
zastosowania

Aktywnie poszukuje i z pomocg mentora
dostrzega obszary wymagajgce innowacji
w swojej dziedzinie badawcze;.

Z pomocg podejmuje intelektualne
wyzwania.

Docieka przyczyn i prezentuje swéj punkt
widzenia.

Ma $wiadomos¢ réznych perspektyw.

Z pomoca tworzy oryginalne rozwigzania
oraz dostrzega mozliwosci ich
praktycznego zastosowania.

Wptywa na rozwdj swojej
badawczej. Dostrzega obszary innowacji,

wspiera innych ~ w  poszukiwaniu
innowacyjnych rozwigzan.

Podejmuje odwazne intelektualne
wyzwania.

Analizuje problem z rdinorodnych
perspektyw.

Tworzy nowatorskie rozwigzania w
swojej dziedzinie badawczej, rdowniez

pod katem mozliwosci ich praktycznego
zastosowania.

dziedziny

Jest wizjonerem. Dostrzega potrzeby
innowacji takze w tych obszarach, ktére
wykraczajg poza jego zainteresowania
badawcze i wskazuje je innym.

Jest pionierem w  podejmowaniu
intelektualnego ryzyka, inicjuje nowe
podejscia badawcze. Tworzy

interdyscyplinarne rozwigzania.
Uczy innych niestandardowego podejscia
do zagadnien badawczych.

Wspiera i zacheca innych do
generowania nowych rozwigzan, docenia
ich wysitki.

Modyfikuje rozwigzania tak, aby mozna
je byto zastosowac w praktyce.




KOMPETENCIJE

POZIOM 1.

POZIOM 2.

POZIOM 3.

Dazenie do rozwoju

Nieustanne zdobywanie nowe]j wiedzy i doswiadczen oraz che¢ ciggtego doskonalenia sie i wprowadzania pozytywnych zmian w zyciu zawodowym

Wskazniki

behawioralne:

1.  Znajomos¢ swoich
mocnych i stabych
stron

2. Poszukiwanie
mozliwosci
zdobywania nowej
wiedzy i
doswiadczen

3. Otwartos¢ na
nowe sposoby
dziatania i metody

pracy

Regularnie analizuje swoje sukcesy i
porazki, wycigga z nich trafne wnioski i
zgodnie z nimi modyfikuje swoje
dziatania.

Z wilasnej inicjatywy i z pomocg innych
poszukuje mozliwosci zdobycia nowej
wiedzy i doswiadcze zwigzanych ze
swoim obszarem badawczym.

Pyta o doswiadczenia innych i prébuje
wykorzystac je we wiasnej pracy.
Dostrzega szanse w zdecydowanej
wiekszosci zmian, wykorzystuje je do
wiasnego rozwoju.

Jest ciekawy nowych sposobow dziatania,
narzedzi, metod pracy, z checig wdraza
nowe sposoby dziatania.

Dobrze zna zaréwno swoje mocne, jak i
stabe strony.

Regularnie z  wiasnej inicjatywy
poszukuje mozliwosci zdobycia nowej
wiedzy i doswiadczer zwigzanych ze
swoim obszarem badawczym, a takze
wykraczajgcych poza niego.
Wykorzystuje doswiadczenie innych w
swojej pracy.

Opracowuje nowe sposoby dziatania i z
powodzeniem wdraza zmiany w swojej

pracy.

Pomaga innym zidentyfikowac ich mocne
i stabe strony. Wspiera innych w analizie
ich dziatan, np. dzielgc sie wnioskami na
temat wtasnych sukceséw i porazek.
Wskazuje innym mozliwosci zdobycia
nowej wiedzy i doswiadczen, wspiera
swoje otoczenie w wykorzystywaniu ich.
Pokazuje innym szanse i korzysci wigzgce
sie ze zmianami; uczy, jak je mozna
wykorzystywac.

Tworzy nowe narzedzi i metody pracy,
zacheca innych do ich wykorzystywania.




KOMPETENCIJE

POZIOM 1.

POZIOM 2.

POZIOM 3.

Etyka i profesjonalizm
Budowanie wiarygodnosci wtasnej i Uczelni poprzez podejmowane dziatan zgodnych z wyznawanymi normami etycznymi i wartosciami Uczelni oraz przyjetymi

standardami pracy

Wskazniki

behawioralne:

1. Przestrzeganie
przepiséw
standardéw pracy
i zasad.

2.  Uczciwos$é,
otwartosc,
lojalnosc.

3. Dbatosé¢o

wizerunek uczelni.

W kazdej sytuacji przestrzega przepiséw
prawa, standardéw pracy i postepuje
zgodnie z zasadami i procedurami
obowigzujgcymi w uczelni.

Postepuje uczciwie i lojalnie.

Poprzez swoje dziatania dba o wizerunek
uczelni.

Stara sie przekracza¢ wyznaczone
standardy pracy, swojg nieztomng i
zaangazowang postawg wplywa na
przestrzeganie standardow przez innych.

Swojg  uczciwoscig,  szczeroscig i
otwartoscia daje przyktad, jak
postepowad, promuje otwarte i
asertywne przedstawianie swoich
pogladdw i intencji.

Swoimi dziataniami i postawg kreuje

pozytywny wizerunek uczelni i dba o jej
interesy.

Stoi na strazy standardéw etycznych i
dobrych praktyk w nauce. Jest wzorem
profesjonalizmu i etycznego
postepowania w nauce dla mniej
doswiadczonych kolegow.

Nawet w niejednoznacznych sytuacjach i
wobec mozliwosci osobistych korzysci
respektuje prawo i postepuje zgodnie z

zasadami oraz procedurami; zwraca
uwage innych o0séb na potrzebe
przestrzegania prawa, postepowania

zgodnie z zasadami.

W swoich dziataniach kieruje sie dobrem
uczelni, dba o jej interesy i kreuje jej
pozytywny wizerunek; jest wzorem dla
swoich wspoétpracownikow.




KOMPETENCIE POZIOM 1. POZIOM 2. POZIOM 3.
Uczenie
Gotowos¢ i umiejetnosc skutecznego przekazywania innym posiadanej wiedzy oraz dzielenia sie z nimi swoimi doswiadczeniami
Wskazniki Wykazuje sie duzg wiedza, ktérag potrafi | Posiada pogtebiong wiedze z witasnej | Posiada  szerokg interdyscyplinarng
behawioralne: przekaza¢ adekwatnie do potrzeb | dziedziny, ktdérg potrafi przekaza¢ | wiedze, ktorg potrafi przekazaé
1. Dostosowanie odbiorcéw i sytuacji. adekwatnie do potrzeb odbiorcéw i | studentom i wspdtpracownikom.
przekazu do Wykorzystuje nowoczesne i efektywne | sytuacji. Wdraza nowe i efektywne | Wdraza innowacyjne strategie
odbiorcow strategie ksztatcenia. strategie ksztatcenia. ksztatcenia w interdyscyplinarnych i
2. Otwartos$¢ na Monitoruje postepy studentéw, zacheca | Monitoruje  postepy  studentdw i | miedzynarodowych zespotach.
nowe metody studentéw do rozwoju poprzez | modyfikuje program i tempo nauczania. Inspiruje studentdw i wspdtpracownikow
uczenia motywujgcg informacje zwrotna. Zacheca studentéw do rozwoju oraz | do pogtebiania specjalistycznej wiedzy
3. Monitorowanie zwiekszenia swoich wysitkow i | przez motywujaca informacje zwrotna.
postepdw, zaangazowahia poprzez motywujgca
przekazywanie informacje zwrotna.
motywujgcych
informacji
zwrotnych




KOMPETENCIJE

POZIOM 1.

POZIOM 2.

POZIOM 3.

Komunikatywnos¢

Skuteczne komunikowanie sie poprzez przekazywanie innym swoich mysli w zrozumiaty dla nich sposdb, a takze uwazne i aktywne stuchanie wypowiedzi innych, zaréwno
w formie ustnej jak i pisemnej

Wskazniki

behawioralne:

1. Formufowanie
jasnych,
adekwatnych
wypowiedzi w
mowie i piSmie

2. Uwazne stuchanie,
otwartosc na
odmienne poglady

3. Argumentowanie

Formutuje przekazy, zarbwno w mowie,
jak i na piSmie, w sposdéb jasny i
precyzyjny, dostosowujgc tres¢ i forme
wypowiedzi do odbiorcéw, unika
popetniania btedow.

Potrafi efektywnie wykorzystywaé rézne
narzedzia i kanaty komunikacji do
prezentowania swoich badan.

Uwaznie wystuchuje wypowiedzi innych
0s6b, bierze pod uwage wszystkie
poglady, takze odmienne od wtasnych.
Przedstawia logiczne argumenty, potrafi
je skutecznie broni¢, dobiera argumenty
dostosowane do potrzeb i sytuacji.
Kontroluje emocje.

Dba o bezbtedng forme ustnych i
pisemnych wypowiedzi wtasnych oraz

innych.
Uwaznie wystuchuje wypowiedzi innych
osob, aktywnie poszukuje réinych

pogladdw, docenia wszystkie, takze te
odmienne, propaguje wsréd
pracownikéw atmosfere otwartosci i
tolerancji w komunikacji.

Przedstawia wiele logicznych
argumentéw  spdjnie  popierajacych
prezentowane opinie; uczy tego i wspiera
w tym innych; trafnie przewiduje reakcje
odbiorcow, dobiera argumenty
dostosowane do potrzeb i sytuacji.
Zawsze kontroluje emocje.

Formutuje w sposdb jasny, precyzyjny
tresci wyjgtkowo skomplikowane.
Pomaga innym, takie w zespole,
formutowac jasne i precyzyjne przekazy,
wyjasnia niezrozumiate kwestie,
ttumaczy sens, parafrazuje je w razie
potrzeby. Docenia i szanuje poglady

innych, mobilizuje innych do
poszukiwania zréznicowanych i
oryginalnych  poglagdéw. Sam jest
przyktadem oraz tworzy atmosfere

otwartosci i tolerancji w komunikacji.
Przekonujgco argumentuje, uczy tego i
wspiera w tym innych. Jest wzorem
kontrolowania emaocji.




KOMPETENCIJE

POZIOM 1.

POZIOM 2.

POZIOM 3.

Organizacja pracy wiasnej

Zarzadzanie swoim czasem

oraz organizowanie swojej pracy w sposob zaplanowany, usystematyzowany i pozwalajgcy na os

iggniecie zamierzonych celdow

Wskazniki

behawioralne:

1. Ustalenie
priorytetow i
kolejnosci zadan

2. Zarzadzanie
czasem i kofczenie
zadan w terminie

3. Sprawdzaniei
korygowanie
efektow witasnej

pracy

Planuje swojg prace, z
przetozonego ustala priorytety.
Niekiedy potrzebuje zdyscyplinowania,
aby zakonczy¢ prace w terminie. Nie
zawsze przewiduje bufory czasowe w
realizacji zadan.

Na ogot sprawdza i z pomocy koryguje
efekty swojej pracy.

pomocy

Planuje swojg prace, prawidtowo ustala
priorytety i zgodnie z nimi ustala
kolejnos¢ wykonywanych zadan.

Koiczy prace w terminie, w razie
potrzeby przyspiesza tempo realizacji
zadan. Przewiduje bufory czasowe na
nieprzewidziane trudnosci.

Regularnie sprawdza i sprawnie koryguje
efekty swojej pracy.

Planujac i ustalajac priorytety
przygotowuje sie na nieprzewidziane
trudnosci, dostosowujgc do nich plan
swojej pracy.

Kontroluje czas, konczy zadania w
terminie nawet wtedy, gdy w ich trakcie
wystgpity nieprzewidziane opdznienia.

Na biezaco sprawdza i koryguje efekty
swojej pracy, nawet gdy efekty sa
zadowalajgce podejmuje dziatania
majace na celu ich udoskonalenie.




KOMPETENCIJE

POZIOM 1.

POZIOM 2.

POZIOM 3.

Zaangazowanie

Aktywne dziatanie i wykazywanie sie inicjatywa, determinacja do pokonywania trudnosci i gotowos¢ do poswiecen w razie potrzeby

Wskazniki

behawioralne:

1. Pozytywne
nastawienie do
pracy i
przejawianie
inicjatywy

2. Determinacjaw
dziataniu

3.  Ambicja

Prezentuje pozytywne nastawienie do
pracy takie wtedy, gdy napotyka
trudnosci lub gdy sytuacja wymaga od
niego zwiekszonego wysitku.

Przejawia inicjatywe w pracy, zgtasza
swoj udziat do realizacji projektow i
zadan.

Napotkane trudnosci mobilizujg go do
zwiekszania wysitku, w obliczu porazki
nie zniecheca sie.

Podejmuje proby przezwyciezenia
problemu, modyfikujgc metody dziatania
i szukajgc nowych sposobéw rozwigzania.
Dazy do osiggniecia bardzo dobrych
wynikéw w zadaniach, ktére wykonuje.

Prezentuje pozytywne nastawienie do
pracy rdwniez w trudnych sytuacjach, np.
stres, zmeczenie, porazki.

Regularnie zgtasza swodj udziat do
projektéw i zadan, motywuje innych do
dziatania.

Nawet duze trudnosci go nie zniechecajg,

wspiera i uczy innych, jak sie nie
poddawag, pomaga modyfikowadé
metody dziatania i poszukiwaé

skutecznych sposobéw rozwigzania.

Dazy do osiggania bardzo dobrych
wynikéw, gdy mu sie to uda, stawia sobie
nowe trudniejsze cele.

Jest wzorem pozytywnego nastawienia
do pracy. Inicjuje dziatania i projekty, do
ktérych wigcza innych. Tworzy kulture
sprzyjajacg zgtaszaniu inicjatyw przez
innych  pracownikéw, motywuje do
niezniechecania sie, wspiera ich w
podejmowaniu kolejnych prdéb. Jest
przekonany, ze zastosowane rozwigzania
przyniosg sukces.




KOMPETENCIJE

POZIOM 2.

POZIOM 3.

Praca zespotowa
Nawigzywanie i utrzymywanie dtugotrwatej i produktywnej wspotpracy z innymi pracownikami

Wskazniki
behawioralne:

1.

Nawigzywanie
relacji, okazywanie
szacunku i
zainteresowania
Aktywny udziat w
pracy zespotu
Wymiana wiedzy i
doswiadczen,
gotowosé do
pomocy

POZIOM 1.
Potrzebuje wsparcia, aby nawigzaé
relacie z innymi osobami. Okazuje
szacunek i zainteresowanie innym

osobom. Poproszony chetnie wiacza sie
w prace zespotu, przyczynia sie do
efektywnosci i realizacji celéw. Zapytany
udziela adekwatnych informacji,
zazwyczaj dzieli sie wiedza, pomaga przy
realizacji tatwiejszych zadan.

Z wtfasnej inicjatywy nawigzuje relacje z

innymi  osobami, zawsze okazuje
szacunek i zainteresowanie osobom, z
ktorymi  nawigzuje relacje. Bierze

aktywny udziat w pracy zespotu, w
znaczacy sposob przyczynia sie do jego
efektywnosci i realizacji celéw. Z witasnej
inicjatywy  udziela adekwatnych i
wyczerpujacych informacji, zawsze dzieli
sie wiedzg, stuzy pomoca przy realizacji
trudniejszych zadan.

Nawigzuje relacje nawet z osobami
niechetnie do tego nastawionymi,
utatwia innym nawigzywanie relacji.

Wykazuje gotowo$¢é do zaangazowania
sie w sprawy wazne dla innych, zawsze
okazuje szacunek. Precyzyjnie wskazuje
innym cele zespotu, angazuje ich we
wspdlng realizacje wyznaczonych celdw,
pokazuje korzysci wynikajgce z realizacji
celéw zespotowych. Tworzy warunki
wymiany informacji w zespole; dba, aby
wszyscy cztonkowie wymieniali sie swojg
wiedzg i doswiadczeniem. Swoim
przyktadem promuje postawe gotowosci
do udzielania pomocy potrzebujgcym,
mobilizuje innych do udzielania pomocy.




KOMPETENCIJE

POZIOM 1.

POZIOM 2.

POZIOM 3.

Zarzgdzanie zespotem i projektem

Tworzenie i zarzadzanie zes

potami, rozumienie potrzeb cztonkdéw zespotu oraz mobilizowanie ich do jak najefektywniejszego

dziatania

Wskazniki

behawioralne:

1. Efektywne
budowanie
zespotu i podziat
zadan

2. Kontrola pracy i
korygowanie
dziatan zespotu.

3. Rozwigzywanie
konfliktow

Zarzadza indywidualnym projektem.
Stanowi dobre ogniwo zespotu,
zaangazowany.

Regularnie monitoruje swojg prace, na
biezgco koryguje swoje dziatania.

Unika sytuacji konfliktowych, gdy sie
zdarza — dazy do ich rozwigzania.

jest

Tworzy efektywny zespdt, angaiuje
odpowiednie osoby i integruje wokot
celéw.

Dzieli zadania miedzy pracownikéw w
sposéb sprawiedliwy i dostosowany do
ich kompetencji i zakresu obowigzkéw.
Regularnie monitoruje prace catego
zespotu, na biezgco koryguje jego
dziafania.

Unika sytuacji konfliktowych, gdy sie
zdarza - dazy do ich rozwigzania,
sprawiedliwie oceniajac racje i dbajac o
interesy stron.

Tworzy efektywny, interdyscyplinarny
zespot z partnerami zagranicznymi.
Wspiera innych w budowaniu
efektywnych zespotéw.

Sprawnie przydziela zadania nawet w
bardzo ztozonych projektach, na biezgco
analizuje potencjat pracownikéw pod
katem przysztych zadan.

Regularnie monitoruje prace catego
zespotu, na biezaco koryguje ich
dziatania, przygotowuje sie na rdine

scenariusze i zapobiega btedom.

Unika sytuacji konfliktowych, gdy sie
zdarzg — sprawnie zarzadza konfliktem,
sprawiedliwie oceniajac racje i dbajgc o
interesy stron.
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